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COOPERATIVA,
L'ALTRE MODEL D' EMPRESA

col-leccié TEXTOS D'ECONOMIA COOPERATIVA

Hi ha un alt consens scbre la necessitat d'introduir
els valors en la gestié de les empreses. Perd, és
suficient per evolucionar cap a unes empreses
socialment més responsables? Es suficient per incidir
en unes relacions econdmigues més equitatives? |,
com a rerefons, una altra qlestid: podrfern caminar
cap a una societat més sostenible si I'economia
descansés en un altre paradigma empresarial?

En aguest context d'interrogants, comptem amb
realitats empresarials cooperatives fonamentades en
uns pilars més adients per evolucionar en la societat
del coneixement: unes relacions més democratiques
que faciliten que les persones s'hi impliquin | innowvin;
el traebal en equip, sense el qual es dificil ser eficient
quan els processos requereixen esforg intellectual;
i el respecte per I'entorn que ens envolta, com a Unic
cami per produir d'una manera sostenible.

La col-leccié TEXTOS D'ECONOMIA COOPERATIVA vol,
en primer lloc, donar a conéixer experiéncies,
propostes | debats que corroboren que |'arquetip
empresarial imperant no és I'dnic possible, gue hi ha
una altra manera de fer empresa.

En segon loc, aprofundir conceptualment en la culura
organitzativa de I'economia cooperativa, en els
processos interns i externs que la fan diferent, amb
I'objectiu de desenvolupar-ne al maxim tot el potencial.

| més enlla d’aquests dos objectius, el coneixement
d'aquestes experiéncies ens permetra corroborar &l
potencial de l'altre model d'empresa a I'hora de
véncer les insostenibilitats de la societat actual. Una
economia més democratica és, també, una economia
més eficient.
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PRESENTACIO

EXPERIENCIES COOPERATIVES. BONES PRACTIQUES D'EMPRESA RESPONSABLE
Aquest llibre d’experiéncies cooperatives representa una bona oportunitat per coneixer prac-
tiques innovadores en els ambits societari i empresarial protagonitzades per empreses d’eco-
nomia cooperativa. També representa una magnifica ocasié per apropar-se al cooperativisme
per primera vegada per a aquelles persones que coneixen poc el moviment cooperatiu.

El context socioeconomic actual, dominat per la globalitzaci6é de I'economia i una competitivi-
tat creixent, demanda de les empreses alts graus d'innovacié, no només tecnologica sin6
també en I'orientacio al mercat, I'organitzacié interna o en les relacions amb la societat.

Aixi, veiem com en les escoles de negocis es comenca a parlar de conceptes com la respon-
sabilitat social empresarial o la democracia interna de les organitzacions, valors associats al
cooperativisme des dels seus origens.

Perd més enlla d’'aquests valors, és necessari destacar que avui les empreses d’economia
cooperativa sén també protagonistes de nombroses experiencies innovadores en ambits tan
diversos com la salut, el comerg, la cultura, els serveis socials, les energies alternatives i la
insercio laboral, entre d’altres.

Aquest recull d’experieéncies demostra com la férmula empresarial cooperativa s'adequa per-
fectament a les noves exigéencies del mercat global, posant a I'abast de les persones models
d’organitzacié empresarial propis del segle XXI.

Aquests models d’organitzacié posen l'accent en les persones, en els seus projectes, aspira-
cions, interessos i capacitats, superant la concepcié mecanicista del treball i de I'empresa
heretada d’époques passades i que avui dia suposa un fre a la creativitat i la innovacio, que
son els elements que garanteixen I'éxit empresarial en el context global.

Podem dir, doncs, que les empreses d’economia cooperativa contribueixen a la consolidacio

del model productiu socialment avancat, per la seva base democratica de funcionament, per
la creacio i el manteniment d’ocupacio estable. Alhora, representen un valor segur en el pano-
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Presentacio

rama economic actual, amb més garantia d’estabilitat laboral, de qualitat i de satisfaccio dels
clients, amb una implantacié més amplia en sectors emergents i una mitjana superior en ocu-
pacio per a dones i persones amb discapacitats.

Amb la publicacié d’aquest llibre —i d’altres que seguiran- volem contribuir a la visibilitzacié de
les empreses de I'economia cooperativa per tal que aquestes iniciatives no restin desconegu-
des i tinguin la repercussié social que sens dubte mereixen.
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ABACUS COOPERATIVA

Abacus« oo

Conpuratva

Corsega, 271

Barcelona (Barcelonés)

93 217 81 66
www.abacus.coop
participacio@abacus.coop

-

Cooperativa de consumidors
amb socis de treball

Persones socies de consum: 541.676

Llocs de treball: 457
Any de constitucio: 1968
Dades 2006

Facturacio: 81.036.757 €
Fons propis: 18.000.100 €
Fons d’Educacio

i Promocié Cooperativa: 247.377 €
Establiments: 24
Retorn per als socis

de consum: 6.190.346 €




EN BENEFICI DE LA CULTURA CATALANA

Abacus cooperativa és un referent en la distribucié de productes i serveis per a I'ensenyament,
la cultura i el lleure. Aconsegueix la satisfaccio de socis i clients des del model cooperatiu, ofe-
rint sempre les millors condicions d’informacio, qualitat i preu. Aixi doncs, el compromis de ser-
vei amb el mén de la cultura en catala forma part de la identitat i del caracter de la cooperati-
va, que es manifesta a través:

- dels articles que ofereix, perque selecciona tots els productes en funcié del valor ludico-
educatiu i de la qualitat, deixant en segon terme raons purament comercials de modes o mar-
ques (no tenen, per exemple, joguines bel-liques, ni sexistes, encara que n’hi hagi una forta
demanda);

- de les activitats educatives, culturals, solidaries i mediambientals que organitza. La coope-
rativa promou anualment mig miler llarg d’activitats en les quals participen més de 20.000
infants i adults com, per exemple, tallers i campanyes de sensibilitzacié per al foment del
consum de paper reciclat i per a la prevencié de I'obesitat infantil; i tot aixd ho fa amb enti-
tats com Greenpeace o la fundacié Blanquerna, entre d'altres;

« dels projectes intercooperatius que comparteix amb, per exemple, el grup Cultura 03,
Consum, SCIAS o dins del Grup Clade, del qual Abacus és soci fundador;

« dels premis que promou, entre els quals destaquen el Premis Abacus, uns guardons per pro-
moure les millors iniciatives culturals, educatives i cooperatives.

L'ORGANITZACIO DE CONSUMIDORS MES GRAN DE CATALUNYA

Abacus es crea com a cooperativa de consumidors i creix com a cooperativa de consum amb
persones socies de treball, perque I'any 1983 incorpora també els treballadors com a socis i,
per tant, com a propietaris. Consumidors i treballadors cooperen, doncs, en una realitat empre-
sarial comuna basada en un model de democracia participativa i representativa, arrelada a
I'entorn i que es proposa donar servei als consumidors a través de valors com el cooperativis-
me i la participacio, entre d’altres.

Durant el 2006, 138 persones cada dia s'han  fet socies de la cooperativa com a mitja-

na. A 31 de gener de 2007 arribaven ja als 541.676 socis de consum. Abacus és, per tant, 'or-
ganitzacié de consumidors més gran de Catalunya i una de les més rellevants de tot I'Estat
espanyol. Per tal de poder gestionar una organitzacié tan gran, Abacus multiplica, pel territo-
ri, les assemblees preparatories i millora el sistema d’eleccié dels delegats dels socis de con-
sum.

13
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AGRICOLA | CAIXA AGRARIA | SECCIO
DE CREDIT DE LA SELVA DEL CAMP, COSELVA

COSELWVA

Major, 50

La Selva del Camp (Baix Camp)
977 84 41 25

www.coselva.com
coselva@coselva.com

Cooperativa agraria

Persones socies: 1.128
Llocs de treball: 79
Any de constitucio: 1900
Dades 2006

Facturacio: 30.000.000 €
Fons propis: 3.106.000 €
Aportacions obligatories: 272.000 €
Establiments 3
Excedents dedicats a activitats

socials: 2.700 €




COOPERATIVA HISTORICA AMB PRODUCTE DE QUALITAT

Laraé de ser de COSELVA és gestionar els fruits dels seus socis-pagesos, principalment, fruits
secs i olives. En destaquen I'avellana i 'ametlla, aixi com els olis comercialitzats amb la marca
COSELVA i Antara.

En la innovacié de la cooperativa es consideren les linies d'actuacio seguents:

- innovacid en processos productius i de serveis, enfocats a la millora en la productivitat i en
els serveis, la venda i el web: obtencié d’'una picadora per a herba i rama, envasadora per
les bosses dels fruits secs, nova imatge dels envasos de vidre per a I'oli, tecnologia avanca-
da per als nous centres de producci6, i investigacions sobre I'estabilitat de I'avellana des de
recepcio fins a trencadora;

« més elaboracio del producte;

« incorporacié de nous productes de caracteristiques semblants als actuals, com ara els fruits
secs elaborats amb sucre o xocolata;

« obertura de nous canals de distribuci6.

Aixi mateix, I'organitzacio6 disposa d'altres activitats i serveis de cara als seus socis, distribuits en
les seccions de caixa agraria, mercaderies, agrobotiga, tubs i basses, pinsos, veterinaria, etc.

LA DIVERSIFICACIO DELS SERVEIS AGRARIS
Els fruits secs son la base de la cooperativa amb més del 75% de la facturacié. Actualment és
on es destina bona part de la innovacié.

Respecte a la ubicacié geografica i sector dels productes, aquests es destinen fonamental-
ment a la industria, i es comercialitzen sota la marca COSELVA. Les vendes es distribueixen
un 61% a I'Estat espanyol (80% a Catalunya), un 32% a paisos de la CEE (sobretot Franga,
Italia, Polonia i Alemanya) i un 7% a paisos de fora de la CEE (especialment Brasil).

Per altra banda, I'oli és una de les primeres activitats que va tenir la Cooperativa, que va tenir el
primer oli als anys vint. Ja fa més de deu anys que es va apostar per treure una marca propia d’oli,
i 'escollit va ser Antara. L'acurada elaboracié i els diversos premis obtinguts a la seva qualitat I'han
conduit a un reconeixement entre els consumidors. Entre els premis cal destacar al millor oli d’oli-
va verge extra d’Espanya de les campanyes 1998-99 i 2003-04, i la medalla de plata en la fira
Gourmet de Paris I'any 2003. El principal mercat de I'oli Antara és el catala amb un 73%.

Altres productes i serveis de COSELVA son la seccié de mercaderies, I'agrobotiga, la seccid
de tubs i basses, els pinsos, el servei de clinica veterinaria, la caixa agraria i la pagina web.

15



16

AGROSOLAR CABACES

AGROSOIARY CABACES
~ s acor.

Sant Miquel, 8
Cabacés (Priorat)
670 09 03 97

Cooperativa agraria

Persones socies: 9

Any de constitucio: 2006

Inici de produccio: octubre de 2007

Previsio de facturacié (2007): 84.000 €

Fons propis: 162.000 €
Energia produida
anualment: 194.000 kWh




ENERGIES RENOVABLES EN LA CATALUNYA RURAL

La primera i Unica cooperativa agricola destinada, en exclusiva, a la produccié d’energia solar
neix a Cabacés per iniciativa d’'un grup de pagesos d’aquest municipi de 300 habitants que
tenen com a objectiu generar energies netes i renovables. Agrosolar Cabacés esdevé pione-
ra quan decideix, doncs, treure partit d’'un dels principals recursos naturals de la comarca: el
Sol. Ho fan sense deixar la maquinaria agricola ni la granja i amb I'objectiu de:

- modernitzar el moén agrari i convertir la produccié d’energia renovable en un aliat de I'agri-
cultura. Els pagesos socis de la cooperativa poden rebre anualment un complement de
8.000 euros anuals sense que els resti temps per dedicar-se al camp;

- evitar la despoblacioé de les zones rurals. La cooperativa, doncs, busca alternatives i sorti-
des economiques perque la gent continui vivint al poble i es pugui guanyar la vida fent de
pages sense esperar inversions de fora. Pensa, doncs, en els habitants del municipi: anima
que siguin els mateixos veins que inverteixin perqué siguin en un futur els qui en puguin treu-
re rendiments;

- tenir cura del medi ambient i evitar 'impacte paisatgistic. La planta s’ha fet en una parcel-la
d'olivers i d’ametllers sense que n’alteri significativament la produccid. La tria de l'indret és
encertada perqué no s’han de fer nous accessos per arribar a les plaques i, per tant, han
buscat les zones on les plagues tenen un menor impacte ambiental.

UNA COOPERATIVA AGRARIA QUE GENERA ENERGIA

Agrosolar es constitueix en cooperativa perquée sap que un dels principis que regeixen el
cooperativisme és I'arrelament al territori. A partir d’'un projecte técnic elaborat per Ecotecnia
i un d’economic dut a terme per la Federacié de Cooperatives Agraries, Agrosolar s’inscriu
com a cooperativa agraria tot i que I'activitat no és el que tradicionalment entenem com a
agraria. Les plaques solars sén propietat dels socis i les connexions entre aquestes plaques
i la resta de material tecnic son propietat de la cooperativa. Com en qualsevol altra entitat
d’aquest tipus, la produccio6 energética va a parar en mans de la cooperativa, que és la I'en-
carregada de vendre-la a 'empresa energética corresponent. Un cop feta efectiva la venda
i rebuts els ingressos, la cooperativa trasllada la liquidacié a cada soci.

17
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AIGUASOL, SISTEMES AVANCATS D'ENERGIA
SOLAR TERMICA

&, AIGUASOL

Roger de Lldria, 29 3r 2a
Barcelona (Barcelonés)

93 342 47 55
www.aiguasol.coop
infoaiguasol@aiguasol.coop

Cooperativa de treball

Llocs de treball: 20
Any de constitucié: 2002
Dades 2006

Facturacio: 908.996 €
Fons propis: 236.353 €
Fons d’Educacio

i Promocié Cooperativa: 10%
Establiments: 2




INVERSIO EN CONEIXEMENT: LA GRAN APOSTA

Aiguasol ofereix serveis d’enginyeria, consultoria i recerca, promou solucions innovadores que
permetin reduir I'impacte associat al consum d’energia. Historicament molt vinculada a la
recerca, continua actualment mantenint vora un 30% de la seva facturacié en R+D+i.

Els serveis que ofereix Aiguasol s'emmarquen en quatre arees: consultoria energeética, centra-
da en urbanisme, edificacio, industria i generacio; projectes d’enginyeria, en els quals
col-labora amb altres empreses; programari, amb desenvolupament d’aplicacions informati-
ques a mida; i R+D+l, amb activitats de recerca amb vocaci6 internacional.

Els trets principals d’Aiguasol son:

» eines informatiques d’avantguarda. Son els distribuidors a Espanya i Portugal de TRNSYS,
programari de referencia de simulacié dinamica per al calcul de sistemes energétics;

- equip format per professionals amb un alt nivell técnic i cientific. La plantilla esta formada per
quatre doctors, vuit enginyers superiors, un enginyer tecnic, dos fisics, un arquitecte, dos lli-
cenciats en administracio i direccié d’empreses, un comptable i dos administratius;

» reinversio de beneficis en coneixement. Els beneficis es reinverteixen en projectes estrate-
gics interns, i hi dediquen entre un 15-20% de les hores de treball. Un 5-10% de I'horari labo-
ral es dedica a la formacié.

AL CAPDAVANT GRACIES A LA FORMACIO

Aiguasol marca una diferéncia qualitativa en els serveis que ofereix, resultat d’una bona con-
juncio entre els coneixements de I'equip que l'integren, unes avancades eines de calcul i un
esfor¢ continuat en tasques de recerca i desenvolupament que li permeten una posicié cap-
davantera.

En el camp de I'energia solar térmica, Aiguasol porta instal-lats més de 3.000 sistemes solars
termics per habitatges. Aixi mateix, ha treballat en optimitzacié de processos industrials i inte-
gracio d’energies renovables. Recentment ha estat guardonada amb el premi Eurosolar per
un sistema solar termic per al preescalfament d’aigua en un procés de neteja. Pel que fa a I'e-
nergia solar termoeléectrica, Aiguasol ja havia realitzat estudis previs, pero s’esta donant un nou
impuls amb la incorporacié del doctor Xavier Garcia Casals, un reconegut expert del sector.

Aiguasol treballa principalment a Catalunya (50%), Pais Basc i Madrid, que sén mercats molt
actius. La seva diversificacio geografica s’estén també a projectes puntuals a I'estranger, com
Mexic o la Republica Dominicana.
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ALTER®
NATA

e

Puigbarral, 34. Nau 12
Terrassa (Vallés Occidental)
93 786 93 79
www.alternativa3.com
alternativa3@alternativa3.com

Cooperativa de treball

Llocs de treball: 8
Any de constitucié: 1992
Dades 2006

Facturacio: 3.700.000 €
Fons propis: 500.000 €
Establiments: 3
Botigues de comerg

just on distribueix: 500




COOPERANT AMB EL SUD

Alternativa 3 és una cooperativa dedicada a la importacid, distribucié i comercialitzacio de pro-
ductes d’altres cooperatives del Tercer Mén per tal de distribuir-los a les botigues de comerg
just. Els productes que integren el cicle Sud-Nord sén basicament téxtils, d’alimentacio i arte-
sania, i en destaca especialment la importacié de café. Basant la seva activitat en la relacio
sense intermediaris amb les cooperatives del sud, Alternativa 3 garanteix el compliment dels
principis de comerg¢ just:

« salaris dignes i igualtat de geénere;

» respecte al medi ambient;

« productes de qualitat;

- relacions a llarg termini amb els productors del Tercer Mén;

- prefinangament de projectes concrets per tal de millorar la productivitat i la qualitat de vida
als paisos en vies de desenvolupament.

UN INTERCANVI CONSTANT

La filosofia d’Alternativa 3 exigeix mantenir relacions directes amb les cooperatives de produc-
tors, de manera que s’assoleix un nivell de satisfaccié mutua que garanteix les relacions a llarg
termini. Per aix0, a través de visites i altres formes de comunicacié sense la intervencié d’'a-
gents tercers, cada any consensuen una metodologia de treball conjunta.

La implicacié d’Alternativa 3 amb els productors d’altres paisos va més enlla de les transac-
cions comercials, i aixi la cooperativa catalana esta oberta a noves propostes de treball de les
contraparts i a nous projectes de desenvolupament, com I'obtencié de nova maquinaria o
infraestructura. D’aquesta manera, Alternativa 3 s’encarrega de tramitar les demandes a fi de
facilitar els recursos que milloraran la qualitat del producte i les condicions de vida dels treba-
lladors.

Per una altra banda, la cooperativa també tira endavant activitats socials per a adults i
infants: sensibilitzacio a les escoles a través de xerrades, visites a la cooperativa (produc-
ci6 de cafe), etc.

21
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APOSTA

aposta

Premia, 15, 1a planta
Barcelona (Barcelonés)
93 318 81 62
www.aposta.coop
info@aposta.coop

Cooperativa de segon grau

Entitats socies: 18
Soci col-laborador 1
Llocs de treball: 4
Any de constitucié: 2004
Dades 2006

Fons propis: 75.568,61 €
Alumnes: 1.647




LA FORMACIO AL SERVEI DEL COOPERATIVISME | DE L'ECONOMIA SOCIAL

Aposta és una escola de formaci6 continua que transmet els coneixements i les aptituds que
afavoreixen el cooperativisme i I'economia social. Tots els socis —Abacus, Arg, Col-lectiu
Ronda, Consop, Coop 57, CTF Serveis Sociosanitaris, Cultura 03, Doble Via, Eas (Educadors
d'Acolliment Social), Escaler, Ecotécnia, Gestio Integral, Escola Sant Gervasi, Magma 3, Taller
Jeroni de Moragas, Teb Gestio i V & H (Enginyers Consultors) i la Federacié de Cooperatives
de Treball de Catalunya como a col-laborador- comparteixen la voluntat d'enfortir el mén coo-
peratiu i coneixen la necessitat de tenir un espai comu on es puguin cobrir les demandes espe-
cifiques de I'economia social, solidaria i democratica.

Aposta, SCCL destaca per:

» oferir formaci6 en I'ambit de I'economia cooperativa, tant pel que fa a la gestié6 empresarial
com al tractament de continguts;

- cobrir, des de I'experiéncia, les necessitats formatives del mén cooperatiu tenint en compte
les seves especifitats, tant en continguts com en metodologia;

« fomentar el cooperativisme i I'economia social.

L'ESCOLA NECESSARIA

Aposta va néixer arran d'una trobada entre vint cooperatives i la Federacié de Cooperatives de
Treball de Catalunya, que van veure la necessitat de crear una eina de formacié especifica per
a les cooperatives i per a les entitats i empreses gestionades sota els principis i valors del coo-
perativisme.

La cooperativa neix amb la voluntat de realitzar formacié renunciant a finangcament directe
public i dur a terme una formacié independent, lligada a la realitat, que permet flexibilitat i ator-
ga capacitat de decisio a I'hora de veure quins son els estudis que cal dur a terme, tenint sem-
pre en compte quines son les necessitats formatives de I'economia social.

L'objectiu d'Aposta és transmetre coneixements, intercanviar experiencies i dotar al mon de I'e-
conomia social dels instruments necessaris per desenvolupar el cooperativisme i I'economia
social i solidaria. L'escola pretén oferir un ensenyament- imprescindible per al bon foment del
cooperativisme- adaptat a les caracteristiques de les empreses participatives i que a la vega-
da serveixi per enfortir el teixit cooperatiu i facilitar la creaci6é de xarxes.

Aposta fa diferents cursos —-molts dels quals a mida- entre els quals destaca la formacio espe-
cifica per als organs socials.
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ARQUITECTES JORDI CAPELL

COOPTRATIVA
DARDITECTES
JaR0OE CAPFLL

Placa Nova, 5

Barcelona (Barcelonés)

93 317 04 67
www.eupalinos.com
eupalinos@jordicapell.com

Cooperativa de consum

Persones socies: 16.300
Llocs de treball: 87
Any de constitucio: 1977
Dades 2006

Facturacio: 16.960.934 €
Fons propis: 3.957.137 €
Establiments: 10




UNA COOPERATIVA AL SERVEI DELS ARQUITECTES
La Cooperativa Jordi Capell és una societat fundada lliurement el 1977 per un grup d'arquitec-
tes del Col-legi de Catalunya i Balears, amb la voluntat d’obrir la millor llibreria d’arquitectura i
la millor papereria especialitzada del ram a un bon preu.

Ofereix productes de qualitat als professionals de I'arquitectura i de la construcci6. Durant els
prop de trenta anys des de la seva creacié s’ha convertit en una eina imprescindible per a
arquitectes, aparelladors, constructors, paisatgistes, dissenyadors, historiadors de I'art, urba-
nistes i estudiants; i en un lloc de descoberta per a totes les persones interessades en el moén
de l'arquitectura i el seu entorn. La cooperativa ha estat fonamental en la formacié de diverses
generacions d’arquitectes i destaca per:

» enfortir la professié de 'arquitectura a través de la venda dels productes —en una Optima rela-
ci6 qualitat/preu— necessaris per a I'exercici practic de la professio i per a la formacié tedrica.

- posar al servei dels seus socis llibres i materials que son dificils de trobar;

- afavorir I'intercanvi d’experiencies i de coneixements mitjangant I'esperit cooperatiu.

JORDI CAPELL, UN LLEGAT AMB PROP DE TRENTA ANYS D'HISTORIA

La cooperativa és una entitat sense anim de lucre, fundada amb el proposit de reprendre el lle-
gat de l'arquitecte Jordi Capell que havia desitjat la creacio d'aquest tipus al servei no sols de
I'arquitectura i de les professions properes, sind de tota la ciutadania. La primera botiga es va
obrir 'any 1978 al carrer Sotstinent Navarro. L'any 1979 es va traslladar a la plaga Nova, a la
seu del Col-legi d’Arquitectes de Catalunya.

Els beneficis de les diferents botigues reverteixen en la millora dels establiments i en |'atencio
als socis. La cooperativa s’autofinanca amb les aportacions i amb les compres dels socis, que
actualment son 16.300, la major part dels quals son arquitectes o societats d'arquitectes, tot i
que també hi ha estudiants, aparelladors, enginyers, dissenyadors...

Els serveis que la cooperativa ofereix als socis son:

« llibreria d’arquitectura, urbanisme, construccio, disseny;

« papereria técnica i general;

« enginyeria informatica i comunicacions aplicades a I'arquitectura i la construccio;
- copies de planols, plotejats, enquadernacio, etc.

- disseny, objectes de regal i mobiliari dissenyats per arquitectes.
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ARROSSAIRES DEL DELTA DE L'EBRE

ARROSSAIRES DEL
DELTA DE L'EBRE
-

\

Ctra. de Camarles—Deltebre, km 6,5
Deltebre (Baix Ebre)

977 48 77 77

www.arrossaires.com
info@arrossaires.com

Cooperativa agraria de segon grau

Llocs de treball: 75
Persones socies: 1.243
Socis col-laboradors: 6.751
Any de constitucio: 2003
Dades 2006

Facturacio: 18.600.000 €

Unitats comercialitzades: 49.745 tones




FUSIO COOPERATIVA

Durant I'any 2002 es va dur a terme la fusié de les quatre cooperatives arrosseres de primer
grau del marge esquerra del Delta de I'Ebre i una cinquena, de segon grau, dedicada Unica-
ment a la comercialitzacié del producte que s’hi produeix.

Aquestes cooperatives eren:

- Cooperativa Aldeana del Baix Ebre, de I'Aldea;

« Cooperativa Arrossera, de Camarles;

« Cooperativa Agraria de Jesus i Maria, de Deltebre;
- Cambra Arrossera de La Cava, de Deltebre;

« Arrossaires del Delta de I'Ebre.

L'entitat resultant és Arrossaires del Delta de I'Ebre i Secci6 de Crédit, SCCL, i la seva escrip-
tura de fusio i constitucio és de data 23 de gener de 2003. Aquesta cooperativa ha passat a
ésser de primer grau i les quatre restants han desaparegut com a forma juridica independent.
La cooperativa resultant de la fusié gestiona 50 milions de quilos d’arrds aportats pels seus
socis. Les instal-lacions estan ubicades en uns terrenys al municipi de Deltebre amb una
superficie de 100.000 m? i un perimetre aproximat de 1.250 m.

PRODUCTES APTES PER A CELIACS

Arrossaires del Delta de I'Ebre, la cooperativa d’'arrossaires ubicada a Deltebre, ha ampliat la
seva gamma de productes convencionals, i ha presentat una nova linia de productes marca
BAYO, sense gluten i a base de farina d’arros, aptes per al consum celiac. Amb aquests nous
productes, Arrossaires i la seva marca de referencia BAYO entren amb forca al mercat de pro-
ductes d’alt valor afegit, dirigida a un public singularment exigent en la seva alimentacid, sigui
o no celiac, al temps que aporten noves solucions al canal d'alimentacié convencional, amb

una gamma de productes que volen competir en liderat.

« els nous productes BAYO es troben al canal convencional d’alimentacid, a fi d’atendre els
celiacs amb les seves demandes de productes en aquest canal i amb la intencié de facilitar
la seva adquisicio juntament amb la compra diaria;

- la nova linia consta de les presentacions de pasta: macarrons, espirals i fideua en paquet de
500 g, i galetes i grissines en paquet de 200 g. Tots ells compleixen la nhormativa de FACE i,
per tant, amb un contingut en gluten < 10 ppm;

- tots aquests productes es comercialitzen dintre del territori espanyol, Portugal i, més recent-
ment, Anglaterra.
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CELLER DE
CAPCANES

Llaberia, 4

Capcanes (Priorat)

977 17 83 19
www.cellercapcanes.com
cellercapcanes @cellercapcanes.com

Cooperativa agraria i seccié de crédit

Persones socies: 145
Llocs de treball: 22
Any de constitucié: 1933
Dades 2006

Facturacio: 3.630.000 €
Fons propis: 318.880 €

Unitats produides: 904.000




VI KOSHER, UN PRODUCTE EXCLUSIU

La cooperativa neix arran de la unié d’'unes quantes families de Capcganes, que ofereixen grans
volums de vi a granel, amb uns preus molt competitius. El 1991, quan s’hi incorpora I'enoleg
Angel Teixid6, comenca a oferir vins criats de barrica. El canvi definitiu es presenta el 1995,
arran d'una trobada amb la Comunitat Jueva de Barcelona. Aleshores la cooperativa comen-
¢ar a produir un vi kosher no pasteuritzat amb el metode «Lo Mebushal». Per tal que el procés
de produccié pogués seguir I'estricte control del rabi, van caldre noves instal-lacions i nova

tecnologia, que van permetre elaborar un dels vins kosher més reconeguts del mon, el Flor de
Primavera.

La cooperativa destina tots els seus esfor¢os a produir vins de qualitat. Al seu favor, compta amb:

- el fruit de la terra: la garnatxa de les vinyes centenaries;

» la passio de I'equip del celler;

- el ferm compromis dels socis de la cooperativa, que van assumir, per poder créixer, un cre-
dit solidari milionari amb els seus béns personals.

DE LA COOPERATIVA AGRARIA A L'EXPORTACIO DE VINS
L'elaboracié de vi kosher va suposar un detonant per a la creacié d'una gamma completa de

vins embotellats no kosher, que son els qui han donat nom i prestigi a Celler de Capganes
arreu del mén. El vi kosher només representa el 2,5% de la produccio total d’ampolles, men-
tre que la resta manté la reputacié del celler que no ha parat de créixer.

Celler de Capcanes compta per a la seva millora de qualitat i expansio el talent professional
de tres endlegs. Angel Teixidd, primer endleg del taller, es responsabilitza del control de vinyes;
Francesc Perellé s’ocupa del control de qualitat i la coordinacié del celler, i Jirgen Wagner,
com a cap d’exportacio, és I'encarregat de la definicié i composicié dels cupatges. Marques
propies: Cabrida, Flor de Primavera, Mas Tort6, Costers del Gravet, Vall del Calas, Mas Collet, Mas
Donis, Lasendal, Pansal del Calés, Lo Vi de Capcanes, Marmellans, etc.
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Premia, 15, 2n

Barcelona (Barcelonés)

93 332 07 93
www.grupclade.com
grupclade@grupclade.com

- 3 e
1 wll, TR ¢

Cooperativa de segon grau

Entitats socies: 9
Llocs de treball: 2.300
Persones socies de consum:  500.000
Persones socies d'agraries: 1.200
Any de constitucié: 2004
Dades 2006

Facturacio: 450.000.000 €

Fons propis: 85.000.000 €




LA COOPERACIO ENTRE COOPERATIVES

Clade és el primer grup empresarial catala cooperatiu que es distingeix per ser un dels maxims
exponents de la cooperaci6 entre cooperatives. Aixi, I'any 2004, algunes de les cooperatives i
societats laborals catalanes més dinamiques s’uneixen, malgrat procedir d’ambits empresarials
ben diferenciats, per aconseguir uns objectius més ambiciosos dels que cadascuna podria
assolir per separat. Les empreses que formen part del grup —Abacus, Grup Qualitat, La Fageda,
La Vola, Telecsal, Plana de Vic, Escola Sant Gervasi, CTF-Serveis Sociosanitaris, Escaler i la
Fundaci6 Blanquerna-, tot i que operen en sectors molt diversos, els uneix un nexe profund: el
sentit cooperatiu, el sentit de la participacié de les persones. Per a Clade la intercooperacio
implica i permet:

- potenciar la relaci6 i I'intercanvi entre societats que segueixen un mateix model d’actuacio i
que comparteixen valors;

« potenciar el model societari que els és propi;

- enfortir el mén cooperatiu i promocionar-lo a fora i, per tant, afrontar amb éxit, des del coo-
perativisme, I'entorn cada cop més canviant i globalitzat;

- impulsar i millorar 'economia de base social a Catalunya;

» aprofitar recursos a fi de promocionar la formacioé, la innovacio i el desenvolupament tecno-
logic i huma, aixi com el fet de potenciar una imatge de marca solida i respectada, que trans-
meti compromis amb la societat.

UN GRUP QUE CREIX

L'organ sobira de Clade és I'Assemblea General, que delega les atribucions de gesti6 a un
Consell Rector format pels directors generals de les societats membres. Aquest encomana la
gestio operativa a un director de qui depenen les tres comissions técniques actuals: Gestio,
Promoci6é de Nous Membres i Comunicaci6 i Imatge.

A partir del mateix moment de la seva constitucio, el Grup Clade s’ha dotat d’'una estructura
agil i equilibrada pensada per incorporar nous membres. Efectivament, la flexibilitat de I'agru-
pacié permet obrir-la progressivament a organitzacions d’ambits economics diversos que
comparteixen el model, la visio, els valors i els objectius estrategics del grup.

Clade es compromet a avaluar les seves aportacions de responsabilitat i d'implicacio social
en I'entorn més proper. El manteniment i la difusié d’uns criteris d’actuacié empresarial sos-
tenibles —des del punt de vista economic, social i mediambiental- constitueixen un dels
punts forts de I'organitzacid. | aixi, el grup pren la determinaci6é d’adaptar a aquesta idea
totes les actuacions, individuals i conjuntes.
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clictrac

El Carreré, 31, 2n
Mataré (Maresme)

93 796 16 16
www.clictrac.coop
clictrac@clictrac.coop

Cooperativa de treball

Llocs de treball: 6
Any de constitucié: 2000
Dades 2006

Facturacio: 306.000 €
Fons propis: 47.189 €
Fons d’Educacio

i Promocié Cooperativa: 1.317 €
Clients de I'economia social: 55%




A FAVOR DEL BENESTAR DEL SOCI

Dedicada al disseny grafic i la comunicacio visual, Clic Tra¢ €s una cooperativa a qui preocu-
pa especialment el benestar i la realitzacio professional dels seus socis. Per aix0 té molta cura
de les relacions personals i, en benefici de millorar la qualitat de les condicions laborals dels
treballadors, s’ha dotat de les eines seguents:

« horaris de treball flexibles que es poden modificar segons les necessitats personals en cada
moment d'acord amb I'equip. La cooperativa els revisa un parell de cops I'any i els canvis
es poden fer tant per motius familiars com per motius personals;

« I'existencia d’'un banc d’hores, que permet bescanviar tant les hores extraordinaries per
hores d’assumptes propis com a la inversa;

- la incorporacié, des de fa cinc anys i de manera pionera, d’un permis de paternitat de quin-
ze dies, que ara ja preveu la llei;

« la intercooperaci6. Clic Trag té com a clients a moltes cooperatives i amb elles potencia el
vincle personal i professional per trobar les solucions més adients a les seves necessitats d'i-
matge i comunicacio. Saber escoltar és, segons els socis de I'entitat, el punt de partida
imprescindible per poder treballar en equip. El pas segtient és fer una bona analisi de cada
projecte per proposar la solucié més adient en cada cas. A més de la professionalitat i la
transparencia, la implicacio personal és el valor que els diferencia en el sector i els facilita la
fidelitzacié del client.

UN CREIXEMENT QUALITATIU

Grans defensors del lema “cal treballar per viure i no viure per treballar”, Clic Trag entén el crei-
xement de la cooperativa de manera qualitativa. La incorporacié de tots els treballadors com
a socis és un dels seus objectius primordials —actualment, els sis treballadors sén tots socis—
i, per fer-ho, la cooperativa ofereix totes les facilitats econdmiques i de formacio.

Clic Tragc comparteix local i espais comuns amb dues cooperatives més. A més, una gran part
dels clients de la cooperativa son entitats, fundacions, associacions i cooperatives —un 55 %-,
amb algunes de les quals col-labora en alguns projectes, més enlla d’alld estrictament profes-
sional. Es el cas de I'Associacid Cultural ...i Quinze per a la divulgacié de la cultura popular
de Mataro, la Fundaci6 Banc dels Aliments de Barcelona o la Fundaci6 per a la Prevencio dels
Residus.
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COOPERATIVA DEL CAMP D'IVARS D'URGELL
| SECCIO E CREDIT

(@ BTVARS

o —————

Placa Bisbe Coll, 9

Ivars d’Urgell (Pla d’Urgell)
973 58 00 00
info@coopivars.coop
Www.coopivars.coop

Cooperativa agraria i seccié de crédit

Any de constitucié: 1915
Persones socies: 2.439
Socis col-laboradors: 201
Llocs de treball: 86
Dades 2006

Facturacio: 140.510.000 €
Fons propis: 6.970.000 €
Diposits de la Seccio

de Credit: 22.500.000 €
Produccié de pinsos: 300.000 tones




SABER CREIXER
La cooperativa del Camp d’lvars d’Urgell és el millor exemple d’'una empresa que, nascuda de
les necessitats del primer quart del segle xx, ha sabut evolucionar i adaptar-se als nous temps.

Compromesa amb les persones i el territori, déna resposta a les necessitats dels seus socis
perqué puguin desenvolupar la seva activitat empresarial tot contribuint al progrés economic i
social del seu entorn. | ho fa a través:

- d'un servei d’assessorament en gestio integral sostenible, conscients de la problematica
ambiental que suposa un mal Us dels adobs minerals i de les possibilitats de les dejeccions
ramaderes com a adobs organics;

- d’'un bon finangament per als socis tot oferint els instruments financers adients per cobrir les
necessitats economiques del ramader independent, aixi com credits de campanya per finan-
car les despeses agricoles;

« de la promocié de la comercialitzacié conjunta del bestiar de les granges dels seus socis per
tal d’aconseguir qualitat a un millor preu, reduir costos, assegurar-ne els cobraments, treba-
llar en equip i guanyar en qualitat;

« de la intercooperacio amb diverses organitzacions cooperatives europees, amb les quals
intercanvia experiéncies. La cooperativa d’lvars és, a més, socia fundadora de la cooperati-
va de segon grau Cotécnica, i també ha aprovat la fusié per absorcié d’Agrounié i Seccié de
Credit, SCCL de La Fuliola i Castellsera, la qual cosa significa, per a ells, guanyar base terri-
torial i social, i per a Agrounié la preservacié del patrimoni i dels seus socis, aixi com poder
disposar de més serveis necessaris per desenvolupar la seva activitat.

SOCIS TITULARS | SOCIS COL.LABORADORS

Poden ser socis usuaris de la cooperativa tots aquells que siguin titulars d’explotacions agri-
coles, ramaderes i forestals i puguin fer les activitats fixades en els estatuts. L'aportacié mini-
ma obligatoria per adquirir la condicio de soci és de 300 ?, dels quals se’n desemborsen el
45% en el moment de I'admissi6. La cooperativa, aixi mateix, admet socis col-laboradors, que
son aquells que sense efectuar I'activitat cooperativitzada principal, poden col-laborar en la
consecucié de I'objecte social de la cooperativa.

L'empresa convoca normalment unes tres reunions sectorials I'any. Cita personalment als
socis corresponents a cada sector d'activitat: ramaderia de porci, de vaqui, avicola, agricultu-
ra, etc. En elles s’informa de les accions que s’estan duent a terme; es fa una analisi de la situa-
ci6 economica del sector i es reflexiona conjuntament sobre possibles projectes i iniciatives a
impulsar.

35



36

COOPERATIVA INDUSTRIAL
DE RECUPERACION, COINRE

(;1 L Coinry

S A e WAL A

Guifré, 751-757
Badalona (Barcelonés)
93 398 70 11
www.coinre.es
coinre@coinre.es

Cooperativa de treball d'iniciativa social

Llocs de treball: 620
Any de constitucio: 1974
Dades 2006

Facturacio: 6.000.000 €
Fons propis: 434.649 €




INTEGRACIO SOCIOLABORAL DE PERSONES AMB DISCAPCITATS PSIQUIQUES
COINRE és una de les entitats capdavanteres a Catalunya a I'hora d'integrar socialment i labo-
ralment persones amb discapacitats intel-lectuals. Un grup de pares i mares amb fills afectats
per alguna mena de disminucié inel-lectual van concebre la idea de COINRE fa més de trenta
anys. Des d’aleshores es dediquen a la fabricacié, manipulacié i logistica de productes indus-
trials, la jardineria, el manteniment urba (recollida i neteja), la bustiada i la bugaderia.

La cooperativa, que s'ha convertit en un referent en el sector de I'ocupacioé per a les persones
discapacitades, destaca per:

- integrar les persones discapacitades en el mon laboral. COINRE, mitjancant la feina, la inter-
accio social i familiar i el seguiment personalitzat de tots els treballadors ha aconseguit que
s'integrin persones que, d'altra manera, haurien tingut molt dificil, si no impossible, I'entrada
en el mén laboral;

- dotar les families d'eines Uutils per poder fer front a I'excepcionalitat de la seva situacio;

- oferir una visié de normalitat a la resta de la societat, tan necessaria per aconseguir continuar
treballant amb professionalitat en els diferents sectors en qué desenvolupa la seva activitat;

» eradicar quasi totalment 'atur de les persones discapacitades a la ciutat de Badalona.

LA DISCAPACITAT INTELLECTUAL | LA CAPACITAT PER TREBALLAR
Des de COINRE volen deixar clar que els seus treballadors poden desenvolupar les seves tas-
ques tan bé com qualsevol altra persona o, fins i tot, millor. La cooperativa compta amb el cer-
tificat ISO 9000, que posa de manifest quina és la qualitat de la feina que s’hi duu a terme. A
més a més, entre els treballadors, n’hi ha 150 que sén tecnics especialistes.

COINRE mira d'obrir-se pas en altres sectors com ara la restauracio, per amplificar i diversifi-
car la seva oferta laboral i poder fer front, d'aquesta manera, a les necessitats tant de la coo-
perativa i dels seus socis, com del mercat en qué es mouen. Aixi, aquest any han sortit a la
llum dos nous projectes que s'emmarquen dins d'aquesta voluntat innovadora: la creaci6 dels
gelats Bodn (Bo i de Badalona), amb una produccio de 1.000 litres de gelat diaris; i I'obertura
del quiosc de gelats de la platja L'Indret, de Badalona.
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COOPERATIVA MUTUA DE PA | QUEVIURES

Cooperativa de consum

|Q Cm Persones socies: 685

Llocs de treball: 6
‘H‘ ’ Any de constitucio: 1903-1980
Dades 2006
Facturacio: 1.261.440 €
1903 X
Fons propis: 230.490 €
Fons d’Educacié
Fra Bernardi, 5 i Promocié Cooperativa: 6.574 €
Manlleu (Osona)
93 851 25 00

www.coopemanlleu.com
coopemanlleu@coopemanlleu.com



COOPERATIVISME | CIUTADANIA

El que fa singular la cooperativa Mutua de Pa i Queviures de Manlleu no sén els seus més de
100 anys d'historia, sind la voluntat de buscar noves activitats economiques i socials que s’adap-
tin als canvis que estan tenint lloc a la societat del segle XXI. Coneguda al poble com “La coope”,
actualment treballa per esdevenir més que un establiment de queviures i poder donar resposta
a les necessitats que tenen els seus socis consumidors. Amb aquest objectiu:

- intercoopera per donar millor servei. Pel que fa a I'organitzacio, I'aliangca amb la cooperativa
Consum Valéncia els ha permés optimitzar recursos i racionalitzar les feines. Alhora, els socis
consumidors gaudeixen de millors preus i de productes de qualitat.

« adequa les instal-lacions de la cooperativa a les noves necessitats del municipi. A partir del
2008, s'iniciara un proceés de planificacid estrategica que recercara noves linies d’actuacio que
siguin capaces d'alinear els interessos dels manlleuencs amb la potencialitat de la cooperativa.

« entén el cooperativisme de consum com a punt d'unié d’'un projecte empresarial i les necessi-
tats de la ciutadania.

- cerca noves férmules per emprendre activitat, en col-laboracié amb cooperatives d'altres bran-
ques.

UN MODEL AMB CAPACITAT D'ADAPTACIO

La Mutua de Pa i Queviures treballa, en definitiva, perqué el cooperativisme de consum recu-
peri el paper emprenedor que havia tingut al segle XX i que va quedar estroncat per la guerra
civil i la postguerra. Conscients que avui ja no poden competir en el sector de I'alimentacio,
cerquen altres linies en qué I'element diferencial sigui la possibilitats de participacio que

L'adaptacié als nous temps ha estat una constant en la trajectoria vital d’aquesta cooperativa
centenaria. De fet, ja va néixer el 1903 amb la voluntat de fer avancar el cooperativisme de
consum: la Cooperativa Matua Pa i Queviures volia millorar I'organitzacié de la base coopera-
tivista de Manlleu, volia superar I'estructura de petites cooperatives i fer-ne una de forta que
concentrés la fabricacio i la distribucié d’'un aliment basic per a aquella época com era el pa.

Amb aquest esperit, el 1934 “La coope” agrupava més de 600 socis i portava a terme activi-
tats mutualistes que oferien la possibilitat de rebre subsidis en cas de malaltia, mort, invalide-
sa o atur. La clau era un concepte de riquesa col-lectiva que no només suplia I'actual concep-
te d’Estat del Benestar, sind que hi anava més enlla i entronca amb el que al segle XXI s’ano-
mena ciutadania activa.
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COOPERATIVA OBRERA DE VIVIENDAS

Pl. R. Roigé Badia, 3 baixos

El Prat de Liobregat (Baix Llobregat)
93 379 14 00
www.cov@cov-elprat.com

Cooperativa d’habitatge

Persones socies: 991

Any de constitucio: 1962
Dades 2006

Facturacio: 956.518 €
Fons propis: 888.932 €
Fons d’Educaci6 i Formacié
Cooperativa: 424.069 €
Habitatges construits: 1.044




MOLT MES QUE UNA COOPERATIVA D'HABITATGES

Amb un miler de pisos construits, la creacio d’un patrimoni comu, 44 anys d’existéncia i el pro-
jecte de construccio de nous apartaments, I'Obrera de Viviendas del Prat de Llobregat (COV)
és una de les cooperatives d’habitatge més importants i singulars de Catalunya. Un dels
aspectes que la converteixen en referent és la seva pervivencia i el seu compromis amb els
valors cooperativistes. Normalment, les cooperatives d’habitatge es dissolen quan els seus
socis aconsegueixen I'objectiu principal: I'habitatge. Aquest no és el cas de I'Obrera: els seus
dirigents han previst una organitzacio a I'entorn d’aquests habitatges. | aixi la COV va preocu-
par-se i es preocupa de completar la seva condicié de promotors d’habitatges,

- creant ocupacio. En uns anys seixanta de pluriocupacio i precarietat en la qualitat del treball,
la cooperativa, pel fet de ser propietaria d’'una constructora, va voler oferir feina als seus
socis: de lampistes, de vigilants nocturns... Actualment 17 persones treballen pel manteni-
ment del patrimoni col-lectiu;

- satisfent les necessitats dels seus socis tot oferint una série de serveis com, per exemple,
una cooperativa de consum (Telecope i Mueblecope), una escola on es fomentava xerrades
sobre cooperacio en substitucid de les assignatures de religid, un menjador popular...
Actualment té previst promoure la creacio d'una biblioteca i una sala d’actes i un esplai per
a gent gran i dur a terme un estudi per a la promocié de serveis assistencials per a socis
amb dependeéncia;

- fent formaci6. La COV va organitzar classes de formacié d’adults i de catala, van fer un club
d’esplai infantil i juvenil, van disposar de cases de colonies i van facilitar, a I'associacié de pares,
el espais necessaris per fundar la primera escola de persones discapacitades psiquiques.

DE PROMOTORS A ADMINISTRADORS

Acabada -I'any 1974~ la darrera promocié d’habitatges, la cooperativa s’ha centrat al llarg de
trenta anys a administrar i fer tasques de manteniment del patrimoni comd. Pero la situacio
actual de I'habitatge i la necessitat de garantir el futur de la cooperativa fa que actualment hagi
decidit construir nous habitatges aixi com potenciar nous serveis. En el procediment d’admis-
si6 de nous socis sol-licitants d’habitatges es prioritzara els fills i els néts dels socis historics.
D’aquesta manera, hauran resolt un dels principals neguits dels cooperativistes actuals, que
veuen com es fan grans i la COV necessita un recanvi generacional en qui confiar el patrimo-
ni col-lectiu que han creat amb tant d’esforg.
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COOP57

Méndez Nufhez, 1 pral. 1a
Barcelona (Barcelonés)
93 268 29 49
wWww.coop57.coop
coop57@coop57.coop

Cooperativa de serveis

Cooperatives socies: 77
Altres entitats socies: 49
Persones socies col-laboradores: 362
Llocs de treball: 4
Any de constitucié: 1995
Dades 2006

Volum de préstecs

concedits: 2.526.775 €




FINANCAMENT AL SERVEI DE LECONOMIA SOCIAL

225 projectes d’entitats de I'economia social han comptat, gracies a COOP57, amb financa-
ment alternatiu, des de I'any 1995 —en que va crear la cooperativa- i fins al 2006. Aix0 ha estat
possible gracies a les diferents eines financeres que ofereix: préstecs a curt i llarg termini,
capitalitzacio participativa, o altres opcions com I'endossament de factures o I'avangament de
subvencions en condicions alternatives i antagoniques a les de la banca tradicional. La pro-
mocio de I'ocupacié digna i el foment del cooperativisme i 'associacionisme estan entre els

seus objectius principals, aixi com I'arrelament social al territori i la sostenibilitat sota criteris
etics i solidaris. Aquests parametres de referéncia també es tenen en compte a I'hora de valo-
rar la viabilitat del projecte que es financa i la compatibilitat entre rendiment social i viabilitat
economica. Entre els seus eixos de treball destaquen:

« la innovacio en la recerca de solucions de finangament. En aquest sentit, destaca la iniciati-
va promoguda per Coop 57 que ha permes recaptar aportacions de socis per finangar els
480.000 euros necessaris per cobrir un aval de garantia per a la cooperativa La Paleta (amb
els quals s’han garantit els terminis de lliurament d’una promoci6 d’onze habitatges a Arenys,
feta amb criteris de sostenibilitat) o I'emissié de titols participatius per 400.000 euros per
financar el nou celler de la cooperativa L'Olivera, de Vallbona de les Monges;

« la col-laboracié amb altres entitats per promoure les finances etiques. Coop57 és una de les
entitats impulsores de FETS (Finangament Etic i Solidari), que actualment esta promovent
I’Associacio Projecte FIARE, que fara realitat un projecte de banca ética a Catalunya,;

« el creixement en forma de xarxa. Coop57 ha desenvolupat un model propi de creixement,
horitzontal i en xarxa. Fruit d’aquest model, ja sén una realitat Coop57 Arago, impulsada per
19 entitats socials el 2004, i Coop57 Madrid, que s’ha posat en marxa el 2007; aixi com el
naixement de Coop57 Andalusia, previst per al 2008.

SOCIS COMPROMESOS

Coop57 respon els interessos dels seus socis, que son els beneficiaris dels serveis financers.
Poden ser socis de la cooperativa les entitats d’economia social, les quals han de fer una apor-
tacié minima obligatoria al capital. També es pot fer soci a titol particular qualsevol persona, a
través de la figura del soci col-laborador, que no pot rebre préstecs pero si una remuneracio

anual pel capital aportat, amb uns interessos que es fixen en '’Assemblea General. El perfil del
soci col-laborador és el d'una persona compromesa socialment i que vol que els seus estalvis
serveixin per finangar projectes coherents amb els criteris étics i socials propis de la banca
etica, amb la voluntat d’autogestié dels estalvis, és a dir, recuperant el control i I'Us final dels
nostres diners.
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COL'LECTIU RONDA

......................................

Ronda de Sant Pere, 56 pral.
Barcelona (Barcelonés)

93 268 21 99
www.cronda.coop
cronda@cronda.coop

Cooperativa de treball

Llocs de treball: 57

Any de constitucié: 1972 (1980 com a
cooperativa)

Dades 2006
Facturacio: 4.600.000 €
Fons propis: 4.200.000 €




EL COMPROMIS AMB ELS TREBALLADORS | L'ECONOMIA SOCIAL

El Col-lectiu Ronda és un referent entre els col-lectius de treballadors des de comencament
dels anys setanta per la seva defensa dels drets individuals i col-lectius a Catalunya i a I'Estat
espanyol. La seva trajectoria historica és una de les més destacades dins del moén del coope-
rativisme i de I'economia social.

Des de 1980 el despatx d'advocats laboralistes —i d'acord amb els principis d'autogestio i eco-
nomia social- es va convertir en una cooperativa de treball associat, fet que ha possibilitat una
forma més democratica de fer la feina des dels principis cooperatius.

El Col-lectiu Ronda ha destacat durant tots aquests anys per:

« defensar els treballadors i els membres dels sectors socials més desprotegits;

- acompanyar la creacié de cooperatives i empreses d'economia social, aixi com entitats
sense anim de lucre gestionades democraticament. Aixi, ha col-laborat i assessorat la crea-
cio de diverses cooperatives a Catalunya, com per exemple Gramagraf i Mol-Matric;

- potenciar les formes de convivéncia i d'organitzacié per dinamitzar la creativitat i promoure
la solidaritat;

- dur a terme assessorament integral en I'ambit juridic, tant a les persones com a les entitats,
creant una seccio de la cooperativa que s’hi dedica especificament.

TRAJECTORIA HISTORICA AL SERVEI DE L'ECONOMIA SOCIAL

La cooperativa es va dedicar, majoritariament, durant els anys setanta, a I'assessorament labo-
ral i de seguretat social i a defensar els drets basics amenacats per la dictadura franquista. En
arribar la democracia, i contra el que pensaven en aquell moment, la seva feina no sols no va
deixar de ser necessaria, siné que es va tornar imprescindible per a tot un sector que han bus-
cat sempre el suport i la manera de fer de la cooperativa com a referent de les seves lluites.

A partir dels anys vuitanta, es va comencar a dur a terme assessorament en el camp del coo-
perativisme, especialment arran de les demandes de col-lectius de treballadors a qui els
empresaris havien deixat els mitjans de produccié enmig d’'una crisi econdomica. A partir d'a-
quells primers inicis, el Col-lectiu Ronda s'ha convertit en un referent per a I'economia social.

Actualment té despatxos a Barcelona, Cerdanyola, Cornella de Llobregat, Matard, Mollet i
Rubi. A més té associats els despatxos segiients: Jornet Advocats, a Tortosa; Didac Gallego
Serrano, a Vilafranca del Penedes; Bufet Llorenta, a Girona; Simeé Miquel Roé, a Lleida, i David
Rocamora Borrellas, a Tarragona.
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CONSOP

grupconsop

Llull, 27-39, 2n 9a
Barcelona (Barcelonés)
93 224 71 88

93 221 11 80
WWW.CONSOp.org
consop@consop.org

Grup cooperatiu d’iniciativa social

Entitats socies: 7
Llocs de treball: 488
Any de constitucio: 1998
Dades 2006

Facturacio: 12.182.808 €
Fons propis: 1.510.140 €




INTERCOOPERAR PER MILLORAR EL SERVEI | LA GESTIO

Grup Consop és el primer grup cooperatiu sectorial d’atencié a les persones de Catalunya. El
seu naixement va lligat a una preocupacio per la millora del servei, de la qualitat i de la dimen-
si6 empresarial d’'un grup de cooperatives convencudes de la potencialitat de la intercoope-
racid. El componen set empreses (Gedi, 6tell, Actua, 6set9, Gd’ai, Frescoop, Esports6) que
ofereixen un ampli ventall de serveis d'atencié a la infancia, a la familia, als joves i a la gent
gran. A banda de compartir un model de gestié per a les 32 linies de serveis que tenen actual-

ment en cartera en 42 municipis, catalans i a Tanger, tenen en comu els principis segients:

» transferéncia de coneixements, habilitats i persones entre cooperatives com a base per millo-
rar la qualitat del servei i aprofundir metodologicament. Les persones son I'eix de les orga-
nitzacions;

» les empreses de Grup Consop fomenten la participacié activa de tots els professionals impli-
cats en elles;

- innovacio a partir de desenvolupar idees que donin resposta a les necessitats dels clients;

- estendre el model cooperatiu com a formula per generar riquesa al territori.

TREBALL EN XARXA COM A MODEL ORGANITZATIU

En consonancia amb aquests principis, Grup Consop planteja el creixement en forma de
xarxa, ja sigui integrant cooperatives, ja sigui promovent projectes empresarials nous. Amb
aquesta estrategia fomenten I'esperit emprenedor, plantegen I'enfortiment de totes les organit-
zacions i alhora contribueixen a generar riquesa en el territori.

Sota aquesta férmula, el 2005 es va impulsar la cooperativa Actua, que agrupa 85 professio-
nals al Segria, al Garraf, al Penedés i al Tarragonés. Aquest 2007 s’han posat en marxa dues
iniciatives més. D’'una banda, FresCoop, una central de compres que en primera instancia
abastira de productes frescos de qualitat els diferents centres d'atencid de les cooperatives
del grup i que, en una segona fase, s’obrira a d’altres organitzacions, entitats i col-lectivitats.
D’una altra, la cooperativa Esport 6 per gestionar activitats i equipaments esportius.

Grup Consop compta també amb una empresa d’insercid, Gd’Ai, que gestiona serveis d’hos-
taleria i de neteja, I'objectiu de la qual és crear llocs de treball per a persones amb dificultats
d'insercié usuaries dels diferents serveis per tal de facilitar-ne la posterior incorporacié al mer-
cat laboral normalitzat.
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COPALME | SECCIO DE CREDIT

N~

Crta. Vall d'Aran, km 32
Almenar (Segria)

973 770 105
www.copalme.es
copalme@copalme.es

Cooperativa de serveis

Persones socies: 1.500
Any de constitucié: 1961
Dades 2006

Facturacio: 52.000.000 €
Fons propis: 2.895.882 €
Botigues: 1
Credits atorgats: 1.214.800 €




TECNOLOGIA | COMPROMIS SOCIAL

Copalme és una cooperativa capdavantera en I'atencié i el servei als ramaders i agricultors i
cobreix les diverses necessitats dels seus socis des del compromis amb el territori, la tecno-
logia i I'economia social. Copalme es caracteritza per:

» ser la primera empresa a certificar la comercialitzacié del bestiar porci;

- ser una empresa innovadora en la fabricacié de pinsos compostos i en la creacié d'una linia
genetica propia;

« conciliar la tecnologia amb el compromis social i cooperatiu. Copalme ha millorat la qualitat
i la productivitat en la fabricacié de pinsos sense deixar de banda I'atencié als seus socis i
a les necessitats quotidianes;

- crear la societat Copalme Produccién, SL, que vol integrar explotacions ramaderes amb la
premissa que els socis propietaris hi participin i aixi puguin donar continuitat a les diverses
explotacions.

AL SERVEI DEL SOCI

Copalme i Secci6 de Crédits participa del projecte TRAMA (Técniques de Reorganitzacio
Ambiental Agraria) per a la reduccio integral de I'impacte ambiental en sistemes agroramaders.
Aquest projecte té I'objectiu de plantejar, demostrar i difondre noves formes de gestié6 ambiental.

La cooperativa té diferents certificats que acrediten la seva qualitat i ofereix als seus socis tot
un seguit de serveis entre els quals destaquen:

« els serveis agraris, que inclouen la venda de productes fitosanitaris (com ara herbicides, insec-
ticides, fungicides...), adobs i llavors, aixi com tot el que té a veure amb l'equipament per a les
explotacions ramaderes, els treballs agricoles i I'assessorament a carrec d'enginyers agraris que
s'encarreguen de revisar els projectes i els plans d'avaluacié dels socis que ho sol-licitin;

- els credits, amb un tipus d'interés per als socis que afavoreix la facilitat en els pagaments;

» les assegurances, que poden ser personals (de vida, d’habitatge), agraries o automobilisti-
ques;

« la botiga, que ofereix una gamma de productes (material de ferreteria, productes fitosanita-
ris, llavors, material de granja, medicaments veterinaris...) a una bona relacié qualitat-preu.
Les compres també es poden fer a través d'Internet;

- el taller, en col-laboracié amb I'empresa Rodi, per fer reparacions i manteniment en vehicles
industrials, agraris i particulars;

- servei d’escorxador per als socis, amb escorxador propi a Sant Esteve de LIémena (Girona).
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CULTURA 03
. ¥

ﬂmptmumﬁﬁ

Corders, 22-28
Badalona (Barcelonés)
93 389 94 80
www.cultura03.com
info@cultura03.com

Cooperativa de segon grau

Entitats socies 6
Llocs de treball: 135
Any de constitucié: 2003
Dades 2006

Facturacio: 22.235.184 €
Fons propis: 4.348.365 €
Establiments: 3




COOPERATIVES PER LA CULTURA

El Grup Cultura 03 es constitueix el 2003 agrupant cooperatives de diferents sectors de la
industria cultural amb I'objectiu de posar en comu i consolidar una estratégia de creixement.
El formen Gramagraf (arts grafiques), Ara (editorial), Sapiens Publicacions (revistes), Batabat
(producci6 audiovisual), Contrapunt (premsa gratuita) i Radio Fusté (produccié d’esdeveni-
ments) i aspira a ser un referent en la industria cultural del nostre pais tot oferint productes cul-
turals de qualitat al territori catala i en I'ambit internacional. En aquest sentit, la planificacio
estrategica té en compte aquesta voluntat de creixement amb vocacio de lideratge, i les direc-
trius que es defineixen sén compartides per tots els membres del grup.

Cada cooperativa de Cultura 03 és autonoma respecte a les decisions de mercat i els proces-
sos de producci6. No obstant aixo, per formar part del grup s’han determinat una serie de cri-
teris que han de complir les cooperatives:

- han de tenir una vocacio empresarial amb una estructura clarament professional;

- han de posar en marxa un pla estratégic definit d’acord amb el pla de Grup Cultura 03,
que prevegi el creixement i la internacionalitzacié de I'empresa,;

- han de compartir i acceptar el pla estrategic del grup;

- s’han de sotmetre a un control comptable;

- al 2009 han d’haver obtingut la norma ISO 9001.

TREBALLANT PER CONSOLIDAR UN GRUP DE REFERENCIA

Cultura 03 pren com a referencia el grup cooperatiu basc Mondragén, amb I'especificitat de
ser un referent en la cultura, entenent-la com a eina de transformacio de la societat. El grup es
constitueix amb aquesta ambicio per tal que aquestes cooperatives tinguin vocacié de liderat-
ge i un creixement consolidat.

Cultura 03 sap que per esdevenir una agrupacié cooperativament important, cal treballar de
manera col-lectiva i cal la implicaci6 de tots els seus membres.

Per consolidar-se com a grup de referencia, Cultura 03 té present que cal intercooperar. Entre
els seus acords d'intercooperatius destaca el que han signat amb Abacus que, entre altres
acords, els portara, el 2009, a instal-lar-se en una nau conjunta de 12.000 m? al Prat de
Llobregat.
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EDUCADORS D'ACOLLIMENT SOCIAL

Josep Estivill, 10, bxs.
Barcelona (Barcelonés)
93 254 76 90
www.eas.coop
eassccl@eas.coop

Cooperativa de treball d’iniciativa social

Llocs de treball: 164
Any de constitucié: 1987
Dades 2006

Facturacio: 3.830.596 €
Fons propis: 1.202.595 €

Fons de reserva obligatori: 65.456 €




LA CONCILIACIO COM A OBJECTIU

Millorar les eines de comunicacié i fomentar les mesures de conciliacié de la vida personal i
laboral sén dos dels grans compromisos de la cooperativa EAS, dedicada a la gestio de ser-
veis d’'atenci6 a les persones. De fet aquesta politica no és fortuita, siné que forma part d’una
concepcio de I'empresa en qué el capital més valuds sén les persones que hi treballen. Per tal
de facilitar la implicaci6 en la presa de decisions i que el treball es pugui harmonitzar amb la
vida personal, compten amb les mesures seguents:

« flexibilitzacié dels horaris i possibilitats de treballar des de casa sempre que el lloc de treball
ho permeti i facilitats a I'hora de fer un canvi de torn o altres mesures necessaries per tal de
poder compaginar la feina amb la vida personal. Aixi mateix, la cooperativa ofereix dies de
descans extra al semestre per desconnectar de la feina;

« millora de la informaci6 a través d’'una intranet oberta a les persones socies i treballadores,
la qual s'utilitza per difondre i intercanviar informacio;

- facilitar la formaci6 en competéncies i eines que es puguin aplicar als diferents llocs de tre-
ball dintre de I'horari laboral (0 amb compensacio de les hores);

- periodicament, es mesuren els nivells de satisfaccio de les persones i es proposen millores
de les condicions de treball en funcié dels resultats.

DECALEG DE BONES PRACTIQUES

Les mesures de conciliacid, juntament amb altres de respecte per la qualitat i el medi ambient,
formen part del decaleg de bones practiques en responsabilitat laboral de la cooperativa EAS.
Aquest decaleg és el resultat d’entendre la responsabilitat social com un procés que haura de
ser reconegut per tothom i que abasta tres vectors (social, ambiental i economic), que inclou
la voluntat de generar riquesa al territori, afavorir les cooperatives d’insercié social i fomentar
la intercooperacié i transparéncia de la gestio.

EAS compta amb una politica activa d’incorporacio de socis, que s’estructura en un procés en
el qual, en primer lloc, es fa una «fotografia d’'EAS» i s'informa de la voluntat de la cooperati-
va que qui hi treballa acabi sent-ne soci en un periode maxim de tres anys. Si es valora posi-
tivament la tasca que s’hi ha dut a terme, es convida la persona a participar en una sessié ano-
menada Que és una cooperativa de treball i se li proposa ser socia a prova durant un any. Un
cop acabat aquest periode, es converteix en un soci meés.
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EL REBOST

Placa Bell-lloc, 4
Girona (Gironeés)

972 202 070
rebostgirona@terra.es

Cooperativa de consumidors

Persones socies de consum: 228
Llocs de treball: 3
Any de constitucio: 1988
Dades 2006

Facturacio: 263.330 €
Botigues: 1
Productes catalogats: 1.300




CONSUM ECOLOGIC, RESPONSABLE | SOSTENIBLE

La cooperativa El Rebost és pionera en la distribucié de productes ecologics a Catalunya amb
criteris de sostenibilitat, de proximitat i respecte al territori i de justicia social i economica. Des
que es va fundar, I'any 1988, els seus socis han dut a terme una tasca que va més enlla del
subministrament i el proveiment de productes ecologics, ja que també s'han realitzat accions
formatives i informatives com tallers i, més recentment, s'ha creat un servei d'assessorament
en la gestio i la compra de productes biologics per a les escoles.

El Rebost practica la compra responsable, critica i ecologica: no sols d'articles d'alimentacio,
sind també de detergents, cosmeétics i tota mena de productes que son habituals als super-
mercats i als petits comergos, amb la diferéncia que la produccié d'aquests s'ha dut terme
tenint en compte principis de sostenibilitat ambiental i justicia social i economica. Aixo ho du a
terme a través de:

» la feina de sensibilitzacio (tallers a particulars, de la publicacié del butlleti de la cooperativa
o de l'assessorament a escoles);

- la possibilitat de proporcionar tant als productors com als consumidors I'ocasié de satisfer
les seves necessitats, treballant per canviar els habits consumistes i per construir un mon
una mica més just i sostenible.

SOM EL QUE MENGEM
El Rebost és una entitat econdmica sense anim de lucre que pertany als seus socis i que tre-
balla per posar en comu les necessitats d'aquests i dels productors.

Els socis de la cooperativa saben que, tot i que la tendéncia a consumir productes ecologics
ha anat creixent en els darrers anys, encara és dificil que els productors arribin al consumidor
a causa dels canals de comercialitzaci6. A El Rebost prioritzen la proximitat dels productors,
I'arrelament al territori i la produccié economica justa.

També saben que el consum responsable és un dels primers passos per aconseguir canviar
I'estat de les coses, en aquest cas, i comencen per |'estbmac.
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EL TINTER

elTinter

Arts griifiiam, ke
o e — Y

La Plana, 8

Barcelona (Barcelonés)
93 357 00 50
www.eltinter.net
eltinter@eltinter.net

Societat anonima laboral

Llocs de treball: 18

Any de constitucio: 1981

Dades 2006

Facturacio: 1.400.000 €

Certificacio EMAS i 1ISO: 14001 des de
I’lany 2000




COMUNICACIO INTEGRAL | IMPREMTA SOSTENIBLE
El Tinter és una societat anonima laboral dedicada a la comunicacio integral des de la practica
de I'economia solidaria, el respecte al medi ambient i la intercooperacio. Ofereix serveis d'impres-

sio, edicio editorial, disseny grafic i produccié audiovisual, a partir d’uns trets distintius com sén:

« el compromis amb la societat. La constitucié d’El Tinter en cooperativa I'any 1981, i la poste-
rior reconversi6 en SAL, aixi com la seva permaneéencia al barri d’'Horta (a la seu de I'antiga
cooperativa La Vanguardia Obrera) mostren com ha volgut contribuir a la consolidacié d’'una
ciutat compacta, on poden conviure indUstria, serveis i habitatges;

el compromis amb el medi ambient. El Tinter aconsegueix I'any 2000 les certificacions EMAS
i 1SO14001 de Sistemes de Gestio Ambiental, a partir dels quals es controlen tots els residus
que es generen, alhora que se n’intenta minimitzar 'impacte. Es la primera inddstria d’arts
grafiques i d'audiovisual a Catalunya a implantar 'EMAS i cada any publiquen una
Declaracié Ambiental amb les dades dels residus, consums i millores que han generat. L'any
2006 va ser una de les fundadores del Club EMAS, associacié que agrupa les empreses
catalanes que han aconseguit aquesta certificacio;

Recentment la Generalitat de Catalunya els ha atorgat el Premi 2007 Disseny per al
Reciclatge per la seva estrategia «+D’1» (més d’un Us), que d'acord amb els principis de I'e-
codisseny, incorpora els criteris ambientals a la produccié en comunicacio, minimitzant els

residus i allargant al maxim la vida util dels productes. També han rebut el premi al calenda-
ri «Aprofita’l i recicla» del Gremi d’Arts Grafiques, i el premi Accié 21.

el foment de la intercooperacié i de I'economia social. El Tinter va formar I'any 2005, junta-
ment amb les cooperatives I'Apostrof i Ex-Libris, I'editorial eCOS, sccl, una cooperativa que

publica llibres i materials per al foment de I'economia social i el cooperativisme. També forma
part de la Xarxa d'Economia Solidaria, associacioé que aglutina més de cinquanta entitats que
treballen en I'ambit de I'economia social i solidaria des de diferents camps d'actuacio.

DE LA IMPRESSIO A LA PRODUCCIO AUDIOVISUAL

La historia d’El Tinter es pot resumir a partir de la combinacio de la feina ben feta i la voluntat
innovadora de manera democratica i sostenible. El que va comencgar sent una impremta s'ha
convertit en una «factoria d'imatges» que abraca un ampli espectre de feines relacionat amb

la comunicacié. Primer incorpora la fotocomposicio, més tard el disseny grafic, després I'edi-
ci6 editorial i, finalment, la produccié audiovisual.

Cal no perdre de vista que El Tinter és un dels impulsors del que s'ha anomenat ecodisseny,
que consisteix en la concepcié del producte amb criteris de sostenibilitat ambiental, des del
format fins al reciclatge, passant per la producci6 i la distribuci6.
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EMPORDALIA

‘FF?H"J-..I:‘ -

Ctra. de Roses, s/n
Pau (Alt Emporda)
972 53 01 40
www.empordalia.com
info@empordalia.com

Cooperativa agraria

Persones socies: 236
Llocs de treball: 22
Any de constitucié: 2005
Dades 2006

Facturacio: 3.000.000 €
Fons propis: 911.871 €
Produccié: 250.000 ampolles de vi
Botigues: 2
Cellers: 2




VINS | OLIS COOPERATIUS | DE L'EMPORDA

La cooperativa Empordalia és un referent en la produccié de vins i olis a Catalunya i I'empre-
sa més important pel que fa a produccio viticola en la DO Emporda-Costa Brava. Va néixer
I'any 2005 arran de la fusio de les cooperatives de Pau-Roses i de Vilajuiga amb un esperit d'in-
tercooperacié. Des d'aleshores, Empordalia ha aconseguit:

« modernitzar les seves instal-lacions;

- consolidar la plantilla. Les 19 persones que ja treballaven a les cooperatives de Pau-Roses i
de Vilajuiga continuen treballant a Empordalia i, a més a més, s'han contractat tres comer-
cials per distribuir els productes fora de la comarca i, fins i tot, fora de I'estat, amb exporta-
cions que inclouen mercats com Estats Units;

- permetre la continuitat dels socis en un ambit en qué I'abandonament de I'agricultura és molt
frequent. Molts agricultors de la zona s'han vist obligats a deixar el camp durant els ultims
anys o a dedicar-se a l'agricultura només de forma parcial, a causa de la pressio turistica i
urbanitzadora que pateix la comarca. La fusio de les dues cooperatives ha permes assegu-
rar la feina i la renda per aquests petits agricultors;

» perfeccionar els processos d'elaboracio del vi i de I'oli i millorar-ne la qualitat;

« Crear una nova marca, Empordalia, sindnim de qualitat i de responsabilitat, i més capacita-
da per fer front tant a les demandes del mercat com a la mateixa continuitat de I'empresa.

LA INTERCOOPERACIO ENTRE COOPERATIVES AGRARIES

La fusié de les dues cooperatives ha suposat un augment en la produccio, la qualitat i la dis-
tribucio dels vins i ha consolidat Empordalia com el primer celler, tant pel que fa al volum de
produccié com al nombre de cellers, de la DO Emporda-Costa Brava.

La voluntat de formar una Unica entitat es deu a la necessitat d'unir esforgos per enfortir el coo-
perativisme de la zona. Els socis d'Empordalia sén conscients que cal que les activitats tradi-
cionals associades a la producci6 de vi i olis es modernitzin i es transformin per poder fer front
al futur de manera adequada. Mitjangant la creaci6 de la cooperativa s'ha aconseguit millorar
la produccio, la qualitat, el disseny i la comercialitzacié dels productes, aixi com crear una
nova marca de vins d'alta qualitat.

A la cooperativa es treballa també per aconseguir el proper reconeixement de la DO Emporda
per a l'oli d'oliva de la zona.
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ESCOLA GINEBRO

r o

M escola ginebro

Joaquim Costa s/n

Llinars del Vallés (Vallés Oriental)
93 841 25 47

www.ginebro.com
ginebro@ginebro.com

Cooperativa d’ensenyament

Persones socies: 51
Llocs de treball: 43
Any de constitucié: 1969
Dades 2006

Facturacio: 4.230.000 €
Fons propis: 751.273 €
Establiments: 2
Alumnes: 884 alumnes




EL COOPERATIVISME A L'ESCOLA
L'Escola Ginebré neix I'any 1969 fundada per un grup de pares del Baix Montseny que busca-
ven una alternativa a les escoles nacionals i confessionals. L'objectiu inicial, que s’ha mantin-

gut al llarg de la trajectoria historica de I'escola, era fer una escola integral, laica, catalana i
democratica. La formacio dels professors, que es van constituir en cooperativa I'any 1976, pre-
tenia aplicar métodes que s'utilitzaven en aquell moment a la pedagogia terapéutica a la peda-
gogia ordinaria, a fi d'aportar als infants una formacié més completa i lliure.

« Des del 1990, I'Escola Ginebr6 s’ubica al nucli urba de Llinars, en un edifici propietat de la
societat Can Llop, de la qual la Cooperativa Ginebré és I'arrendataria. Can Llop és una socie-
tat creada per gestionar la construccio de la nova escola, i es finangca amb les aportacions
voluntaries dels pares de I'escola i dels cooperativistes.

- L'equip de professors és estable, en continu reciclatge i coherent amb el projecte educatiu.

« L'organitzacié compta amb un equip de direccio, coordinadors pedagogics, tutors i especia-
listes de cada area educativa. També en forma part el personal no docent encarregat de I'ad-
ministracio, la cuina, els serveis de neteja i manteniment i acompanyants d’autocar.

« La vinculacio de les families amb I'escola es garanteix a través de reunions generals i per
classes, i d’entrevistes individualitzades.

EDUCACIO INTEGRAL | PROPERA

La cooperativa té un centre a Llinars del Vallés, on s'imparteixen estudis d’educaci6 infantil,
primaria i secundaria obligatoria, i un altre centre a Cardedeu, on es cursa batxillerat i cicles
formatius de grau mitja i superior. Cada classe compta amb 25 estudiants de mitjana, i tots ells
gaudeixen de servei d’autocar; el servei de menjador és obligatori, ja que forma part del pro-
jecte educatiu.

La interacci6 entre families, mestres i alumnes és molt activa i estreta, i es basa en una relacié
de confianga absoluta dels pares cap a I'escola, que pren el compromis d’incidir en I'educa-
ci6 dels infants aplicant metodes pedagogics que permeten que cada nen evolucioni a la seva
manera i amb una atencié personalitzada. Es destacable la implicacié dels mestres en el pro-
jecte d’escola, ja que com a socis hi incideixen directament i amb total llibertat.

A més a més, I'Escola Ginebré ha fet una forta aposta per les noves tecnologies, i en el cen-
tre de batxillerat de Cardedeu hi ha instal-lada la connexié sense fils a Internet i des de fa anys
tots els alumnes gaudeixen de portatils.
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ESCOLA SANT GERVASI
|

]

Sabadell, 41

Mollet del Vallés (Vallés Oriental)
93 579 54 30.
www.santgervasi.org
santgervasi@santgervasi.org

Cooperativa de treball

Llocs de treball: 128
Any de constitucié: 1981
Dades 2006

Facturacio: 6.100.000 €
Fons propis: 2.957.000 €
Alumnes: 1.960




COOPERATIVISME AL SERVEI DE L'EDUCACIO

Amb més de trenta anys de tradicié educativa al Vallés Oriental, 'Escola Sant Gervasi esta for-
mada per un col-lectiu de professionals de I'educacié que viu i déna forma a un projecte basat
en els valors seguents:

» la formacié permanent del personal, especialment en noves tecnologies, idiomes, actualitza-
ci6 pedagogica. A I'Escola Sant Gervasi el primer projecte de formacié continua es va posar
en marxa el 1985 i en aquesta linia també va crear I'Institut Universitari de Ciéncia i
Tecnologia (IUCT), un centre que té com a principal objectiu el desenvolupament, la implan-
tacié i la promocié de noves tecnologies i productes per al sector quimic, farmaceéutic. La
cooperativa ha estat capdavantera en el camp de les noves tecnologies. Més enlla de les
simples dotacions d'ordinadors personals, I'Escola ha treballat per tal que les noves tecno-
logies esdevinguessin una eina real per a alumnes i professors;

la consciencia col-lectiva de projecte comu i, per tant, el ple convenciment que el model coo-
peratiu és un excel lent sistema;

l'arrelament al territori a través de projectes intercooperatius. Juntament amb el Centre
Escolar Emporda de Roses o I'Escola Proa de Barcelona, entre d'altres, forma part de Trams,
una agrupacié d'escoles que ha mantingut sempre una linia de constant preocupacié per
I'actualitzacio i potenciacio dels nous recursos tecnologics en I'ambit educatiu, aixi com un
taranna pedagogic sensible als nous canvis. Forma part també de Clade, el primer grup coo-
peratiu empresarial catala;

vetllar pel futur dels socis i treballadors de la cooperativa. (L'Escola té un pla propi de reduc-
ci6 de jornada i prejubilacio, un pla de pensions propi; ajuts i beques per la formaci6 dels
cooperativistes i fills en edat escolar...)

UNA ESCOLA DEMOCRATICA

Les cooperatives d’ensenyament poden ser de consum, de treball associat o mixtes. S6n coo-
peratives de treball associat —com I'Escola Sant Gervasi— quan els socis son els productors del
servei, 0 sigui, mestres o personal no docent. Precisament, el seu regim de cooperativa garan-
teix, a 'Escola Sant Gervasi, estabilitat en el projecte pedagogic d'una escola catalana, plural
i oberta a tothom; i democracia en la seva organitzacio, la qual es considera una avantatge
competitiva en relacié amb les organitzacions publiques i privades de I'ensenyament. En el seu
cas, els mestres —i també pares— participen i s'impliquen directament en la gestio i execucio
de projectes concrets.
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FEDERACIO FARMACEUTICA
— ii?ﬁ-'i'

Farmacéutica

i"’ Federacio

Ausias Marc, 101-103

Barcelona (Barcelonés)

93 231 72 11
federaciofarmaceutica@fedefarm.es
www.fedefarm.com

Cooperativa de serveis

Persones socies: 3.141
Llocs de treball: 473
Any de constitucié: 1928
Dades 2006

Facturacio: 743.815.660 €
Fons propis: 41.812.102 €
Magatzems: 8
Vademécum: 50.000 productes




MOLT MES QUE UNA EMPRESA DE DISTRIBUCIO
Construida i consolidada gracies al treball dels socis durant gairebé vuitanta anys, la
Federaci6é Farmaceutica té com a objectiu millorar el nivell cientific del sector i dels seus socis.

Tot i que la seva principal missio és la distribucié de medicaments, la Federacié és molt més
que una empresa de distribucié perque també ofereix:

- un servei integral (formacié continuada, assessorament tecnic, serveis informatics, suport a
la gesti6...) i de qualitat (certificacié 1SO 9001 de les activitats de distribucio, formacio i
assessorament professional, i serveis informatics);

« un servei equitatiu, perque distribueix a totes les oficines de farmacia, independentment del
seu volum i situacio;

- una gran implicacié6 amb la professio farmaceutica. La cooperativa esta compromesa en la
defensa del model d'oficina de farmacia existent i en el desenvolupament de la professié mit-
jancant la formacié continuada (més de 2.500 farmaceéutics assisteixen cada any als seus
Cursos);

- una xarxa de col-laboracié en I'ambit formatiu amb diverses entitats com, per exemple, la
Universitat de Barcelona, la Universitat Ramon Llull i altres centres, aixi com amb ONG;

- altres aportacions al sistema sanitari, com la participacié en el sistema d'alertes, en la
implantaci6 de la targeta sanitaria i en la recepta electronica...

AL SERVEI DE LES NECESSITATS DE LA PROFESSIO
Fidel als seus origens i a la seva formula societaria —el cooperativisme—, la Federacio
Farmaceutica presta aquest ampli ventall de serveis per tal de donar resposta a les necessi-

tats de la professio. Es, efectivament, una organitzacio clarament orientada al servei als seus
socis —que son propietaris i alhora clients de la cooperativa— per tal de donar resposta a les
seves necessitats 24 hores al dia, 7 dies a la setmana i 365 dies 'any.

En aquest sentit, la xarxa de magatzems de la Federacié Farmacéutica, que incorpora les tec-
nologies més avancades de robotitzacié i radiofreqiiéncia, juntament amb la flota de 250 vehi-
cles de repartiment, estan preparats per fer arribar qualsevol producte disponible en algun
magatzem a les farmacies en un termini maxim de 24 hores.

El sistema informatic de la Federacié Farmaceéutica, juntament amb el programa de gestio d'o-
ficines de farmacia proveit també per la cooperativa, sén els instruments que possibiliten una
correcta gesti6é de les comandes i del servei logistic a les farmacies. De la mateixa manera, el
servei d’atencio al soci i 'assessorament tecnic ofert pels directors tecnics farmaceéutics de la
cooperativa permet donar resposta a les consultes realitzades per les oficines de farmacia.
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FEINES DE CASA

@v,;h coinre
ll'l. | m trgEa e il
h b J

N T

/
A e

Aurora, 11, L-2
Barcelona (Barcelonés)
93 442 37 31
info@feinesdecasa.com

Cooperativa de treball d'iniciativa social

Llocs de treball: 103
Any de constitucio: 1982
Dades 2006

Facturacio: 2.625.214 €
Fons propis: 412.441 €
Clients: 200




COMPROMIS AMB LES DONES

Especialitzada en serveis de neteja i de catering, Feines de Casa apila un quart de segle d’ex-
periencia en un camp costos: el de la integracié d’aquells col-lectius susceptibles d’exclusio
social, i ho fa amb els objectius seguents:

« fomentar la inclusié al mercat de treball de dones de més de 50 anys amb poca experiéncia
laboral, dones embarassades o dones immigrants —actualment a 'empresa el 95% dels tre-
balladors sén dones i el 38% del total s6n immigrants. La cooperativa ha rebut pel compro-
mis amb aquest col-lectiu, diverses distincions que arriben des del mitjan anys noranta, que
és quan Feines de Casa comenca a veure reconeguda la seva trajectoria professional. Entre
aquestes, destaquen el premi La Mina Contracte + Qualitat, que atorga el Consorci del Barri
de la Mina en reconeixement a la responsabilitat social i al compromis en lluita contra I'atur
en aquest barri de Sant Adria del Besos i també el premi Maria Aurélia Capmany, per promo-
cionar i estimular la presencia activa de dones amb dificultats per integrar-se al mercat labo-
ral;

- dignificar el sector de les feines de casa, que sovint esdevé una subocupacié desconeguda.

« donar una resposta a la integracié des del paraigua de I'ecologia i la solidaritat. | aixi, la coo-
perativa utilitza productes respectuosos amb el medi ambient i té una cura especial de la
higiene dels centres d'atencié a les persones;

- col-laborar amb diverses entitats com Caritas i 'Associacié Civic —amb qui coopera a través
de programes de formacié de cuina i neteja—, la Fundacio Formacié i Treball i el Consorci de
la Mina, dues entitats aquestes darreres que els deriven persones que ja estan preparades
per incorporar-se al mercat laboral.

ELS IMMIGRANTS, NOUS SOCIS

L'exit de Feines de Casa, com a associacié de persones, és també el de la cooperativa de tre-
ball d’iniciativa social com a model d’empresa que competeix en el mercat amb responsabili-
tat social. Com la resta de cooperatives, I'entitat s’organitza democraticament, democracia que
vol veure refor¢cada en els propers anys implicant encara més tots els socis en les activitats de
gestio, treball i oci i en els espais de relacié amb d’altres entitats.

Al llarg dels seus 25 anys de trajectoria, Feines de Casa ha acollit, com a socies de treball, un
significatiu nombre de persones immigrants, amb la dificultat que aixo suposa perqué en molts
casos aquestes desconeixen el mon del cooperativisme. Si al principi la cooperativa alberga-
va els immigrants d'altres provincies de I'Estat espanyol, actualment acull immigrants d’altres
paisos. De fet, les cinc darreres dones que s’han fet socies de la cooperativa han estat immi-
grants que ja fa alguns anys que viuen a Catalunya.
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FERRETEROS ASOCIA

O core

Garbi, 16

Poligon Industrial Can Volart
Parets del Vallés (Vallés Oriental)
93 573 85 00

www.cofac.es

info@cofac.es

Cooperativa de serveis

Persones socies: 219 comerciants

Llocs de treball: 1.000
Any de constitucio: 1981
Dades 2006

Facturacio: 89.000.000 €
Botigues: 413




EL PROGRES | LA MODERNITAT AL SERVEI DE LA FERRETERIA

COFAC, Ferreteros Asociados és un dels grups empresarials més importants de Catalunya i es
distingeix per haver aconseguit, des de la seva fundacio, fer un creixement en xarxa i aconse-
guir socis arreu de I'Estat, fins a disposar d'una nau de 25.000 m? a Parets del Valles. COFAC
destaca, pero, per la seva gran aposta per la logistica i les noves tecnologies que ha aplicat
al magatzem i a les oficines.

Els trets que distingeixen la cooperativa son:

» la capacitat d’enfortir el teixit cooperatiu —a través de les botigues socies de la cooperativa—
i propiciar la comunicacié entre els socis, amb una assemblea mensual;

- |'oferiment als clients d'un servei agil, modernitzat i a la mida de les seves necessitats;

- la transformacio6 tecnologica i logistica que optimitza els recursos i agilitza els serveis, tant
als clients com als socis;

- la visio de la forga de I'accio col-lectiva, que fa que els socis de COFAC s'agrupin per dur a
terme nous projectes;

- la dualitat soci-client; el propietari de la cooperativa (soci) és al mateix temps client de la coo-
perativa, que li presta diversos serveis (logistics, informatics, administratius, comercials, de
marqueéting, etc.), serveis pels quals els socis paguen unes quotes.

FERRETERS ASSOCIATS

COFAC, ferreteros asociados, remunta el seu origen a I'any 1940 quan els ferreters catalans es
reunien per intercanviar experiéncies i coneixements i s'agrupaven per dur a terme compres
conjuntes. No va ser, pero, fins a final dels cinquanta que no es comencgaren a constituir les

primeres centrals de compra de Catalunya, que es van organitzar com a cooperatives.

La caracteristica principal de COFAC és que, a través d'aquests anys, ha sabut consolidar-se
com a lider comercial en el sector, tant pel que fa a la seva oferta en producte com pel que fa
al servei i I'atenci6 als seus clients.

A més, el grup COFAC és:

« creador, I'any 2002, de BRICOFAC, centres de superficie mitjana dedicats al servei del bri-
colatge;

« creador d'INDUGRUP, al servei dels industrials;

« soci fundador de FERGRUP, SL, un grup de compres participat també per les cooperatives
catalanes CIFEC i COINFER i per I'empresa gallega UNIFERSA.

69



70

GARBET

Sant Joan Baptista, 4, bxs.
Figueres (Alt Emporda)
972 50 59 51
garbet@garbet.coop
www.garbet.coop

Cooperativa d'insercié social

Llocs de treball: 25

Any de constitucié: 2005

Facturacié 2006

Facturacio: 242.428 €
Fons propis: 28.702 €
Persones en procés d'insercio: 16




UNA COOPERATIVA D'INSERCIO COMPROMESA

La cooperativa d’insercié Garbet aconsegueix acoblar en una mateixa entitat el rigor empresarial
amb la finalitat social d’incorporar persones amb dificultats per accedir al mercat laboral (com
per exemple, dones, joves en risc d’exclusio, gent immigrada o persones meés grans de 45 anys,
entre d'altres). Garbet, impulsada per Escaler Cooperativa, aposta per oferir un servei de neteja
i manteniment de qualitat a tot el territori catala. A I'nora de posar-la en marxa, Escaler va comp-
tar amb el suport de la Generalitat de Catalunya i de la Fundacié Un Sol Mén de Caixa Catalunya.
Actualment, I'éxit de la cooperativa d'insercio es basa en els eixos segients:

« treball coordinat entre Garbet i Escaler. Juntament amb els serveis d’ocupacié d’Escaler es defi-
neix un itinerari d’'insercio per a cada persona treballadora que s'incorpora a Garbet, i aquest iti-
nerari té com a objectiu formar la persona tant en habits com en competéncies laborals;

» treball coordinat amb altres entitats, ja que les persones treballadores de Garbet poden venir
derivades de serveis socials o altres entitats derivadores que treballen amb col-lectius amb
dificultats d’'insercié sociolaboral;

- acompanyament laboral i treball de prospeccié de noves oportunitats laborals;

» pel que fa als aspectes laborals, d’'una banda es vol aconseguir que un nombre important de
persones faci el salt a I'empresa ordinaria i, de I'altra, que les persones que vagin conformant
la plantilla de Garbet tinguin la maxima estabilitat, objectiu que es veu especialment reflectit
en la possibilitat d’adquirir la condicié de socis de la cooperativa;

» transparéncia en la gestié, basada alhora en els principis de democracia i participacio,
valors compartits amb Escaler Cooperativa.

UN MODEL SOCIALMENT RESPONSABLE

Les empreses d'insercié neixen sempre impulsades per una entitat promotora, en aquest cas
Escaler Cooperativa, la qual garanteix que les persones que treballen a Garbet ho fan dintre
d’un projecte d'insercio social i laboral que segueix una metodologia de treball rigorosa. A més

a més, per a Escaler, la posada en marxa d’'una cooperativa d’insercié no sols ha suposat
donar resposta a les necessitats laborals de les persones que passaven pel Servei de
Promoci6 de I'Ocupacid, sin6 també d'una nova iniciativa empresarial que genera riquesa al
territori sota el model cooperatiu.

Contractar els serveis d'una cooperativa d’'insercié esdevé per a les empreses i entitats una
opcié socialment responsable. A més, tant Garbet com Escaler manifesten un compromis amb
el medi ambient utilitzant productes respectuosos amb el medi i duent a terme una politica acti-
va de reduccio, reciclatge i reutilitzacié del material, amb un émfasi especial en la reduccié del
consum energetic i d’aigua.
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HABITATGE ENTORN

n Habitatge
Enlorm

Ronda Sant Pere, 19-21, 3r 1a
Barcelona (Barcelonés)

93 310 00 00
www.h-entorn.com

Cooperativa d’habitatge

Persones socies: 953
Llocs de treball: 28
Any de constitucio: 1989
Dades 2006

Facturacio: 46.400.000 €
Fons de reserva

obligatori: 11.902.634,50 €

Habitatges entregats a Catalunya
1993-2006: 5.331 habitatges




UNA RESPOSTA A LA DEMANDA D'HABITATGE SOCIAL

El 1989, el sindicat Comissions Obreres de Catalunya va impulsar la creacié de la cooperativa
Habitatge Entorn amb I'objectiu de promoure i construir habitatges de qualitat a preus acces-
sibles. Amb aquest proposit, Habitatge Entorn s’ha configurat com una alternativa dins del con-
text immobiliari convencional d’avui.

Quan Habitatge Entorn va iniciar la seva activitat, la proteccio oficial d’habitatge estava prac-
ticament abandonada a Catalunya, i en aquell moment, la cooperativa va ser pionera a incre-
mentar els habitatges protegits i a implantar-se en arees geografiques de consolidacié com-
plexa. Entres d'altres, aquests son alguns trets que caracteritzen la cooperativa:

- els estatuts estableixen la no-discriminaci6 entre afiliats i no afiliats al sindicat. Les persones
interessades es preinscriuen i tenen un ordre rigords d'accés a la condicié de soci coopera-
tiu en el moment que es defineix una promocio;

« la cooperativa es regeix pel principi de continuitat en la tasca de promocio. El model de ges-
ti6 es basa en una organitzacio per fases, creant una fase cooperativa per a cada una de les
promocions immobiliaries. Per tant, els socis ho s6n mentre es projecta i es duu a terme la
construccio i fins que es lliuren els habitatges;

- la durada mitjana d’una promoci¢ és de tres anys i la condicié de soci s’adquireix quan una
persona s'incorpora a una fase o promocié cooperativa concreta. Un cop obtinguts els
terrenys, elaborat un avantprojecte i un estudi economic, s’ofereix als preinscrits per ordre
d'inscripcié, I'opcié d'incorporar-se a la promocio, i s’estableix un pla de quotes que garan-
teixi haver abonat un 20% del preu final en el moment de lliurament de I'habitatge;

- el pla de pagaments s’adequa a les possibilitats de cada soci. En el moment de I'entrega de
I'habitatge, el soci se subroga en la part que li correspon de la hipoteca de regim protegit.

UN PROBLEMA ACTUAL

Habitatge Entorn ha percebut que la xifra total anual de preinscrits en els dltims set anys s’ha
incrementat progressivament i de forma molt rapida, i ha arribat practicament a 5.500 preins-
crits durant el 2006, tot i que la cooperativa no fa publicitat per a la captacié de socis. Aixo
posa de manifest, si més no, l'interes d’'un nombre creixent de persones cap a un model de
gesti6 cooperatiu i a preu de cost. D’altra banda, aquest fenomen encaixa perfectament amb
la cada cop més notoria problematica al voltant de I'accés a I'habitatge.
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ICARIA INICIATIVES SOCIALS

Pujades, 77-79 1r
Barcelona (Barcelonés)
93 300 97 38
www.icaria.biz
info@inoutalberg.com

Societat anonima laboral
sense afany de lucre

Persones socies: 270
Llocs de treball: 156
Any de constitucié: 1976
Dades 2006

Facturacio: 3.787.768 €
Fons propis: 2.200.340 €




OBRINT UN NOU SECTOR PROFESSIONAL PER A DISCAPACITATS

Icaria Iniciatives Socials ha buscat al llarg de la seva trajectoria solucions laborals que obrin
noves vies d’aprenentatge i autonomia a les persones amb discapacitat psiquica. La seva Ulti-
ma proposta és I'alberg IN/OUT, que ha creat llocs de treball en un sector amb molta deman-
da i poca preséncia de persones amb discapacitat psiquica: I'hoteleria i la restauracio.

L'alberg IN/OUT, com a nou sector de professionalitzacio per a discapacitats, ofereix una serie
de caracteristiques innovadores:

- com que pertany al sector de I'hoteleria, el conveni laboral trenca tots els criteris de la gent
amb discapacitat intel-lectual (horaris, vacances, etc.) Per tant, significa un pas endavant en
la normalitzacio laboral i en I'autonomia de les persones treballadores amb discapacitat;

« permet una formacié de qualitat que després els permet inserir-se en altres empreses del sec-
tor. L'Hotel Princesa Sofia, entre altres, compta amb personal provinent de I'IN/OUT Hostel,

- el 90% del personal de I'alberg son persones amb discapacitat, fonamentalment psiquica.
Com que treballen en tots els ambits i de cara al public, els clients visibilitzen les aptituds
dels treballadors, normalitzant-ne aixi 'acceptacié social i laboral i el treball;

» les persones amb una discapacitat d'aquest tipus acostumen a fer tasques molt protocollit-
zades, amb uns criteris determinats a seguir en cas d’error. En el cas de I'hoteleria, el sorgi-
ment de situacions imprevistes potencia la iniciativa i la capacitat de donar resposta als con-
flictes, aixi com el fet de no estar constantment sota la visié del seu responsable.

CAPDAVANTERS EN L'APOSTA PER LAUTONOMIA

L'objectiu d’lcaria Iniciatives Socials és exigir en tots els seus ambits un rigor i una professio-
nalitzacié que permetin la creacioé de llocs de treball en sectors impensables per a les perso-
nes amb discapacitat psiquica.

Ja I'any 1976 amb I'Escola Taiga, Icaria va demostrar la seva aposta per oferir un aprenentat-
ge adequat i Util a un sector que havia restat invisibilitzat durant el franquisme. El Centre
Ocupacional Bogatell es va crear per acollir als majors de 21 anys amb més d’'un 65% de grau
de disminucié. D’aquests, un 28% tenen la oportunitat d’inserir-se en els seus centres produc-
tius. Posteriorment, la creaci6 d’lcaria Arts Grafiques va ser un pas endavant en I'ocupacio de
discapacitats, on el 38% del personal, per I'avaluacio de la seva discapacitat, no es creia que
poguessin treballar en un sector professional.

Icaria pretén apostar integralment per 'autonomia d’aquestes persones, i el 81% de la SAL és
propietat de les persones amb discapacitat psiquica o de les seves families.
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INTERSPORT

—— -~ -

¥ INTERSPORT

Roma, 14-18

Poligon Industrial Cova Solera
Rubi (Vallés Occidental)

93 588 76 43
www.intersport.es
centralrubi@intersport.es

Cooperativa de serveis

Persones socies: 117
Llocs de treball: 2.000
Any de constitucié: 1970
Dades 2006

Facturacio 390.000.000 €
Fons propis: central 93.000.000 €
Botigues: 338




COOPERATIVISTES UNITS CONTRA LES GRANS SUPERFICIES
Interesport no és una cadena de botigues, sind una cooperativa formada per diferents socis
que s’'uneixen I'any 1970 per fer front a la competéncia de les grans cadenes. Davant la com-

petencia, els petits comerciants del sector de la venda de material esportiu tenen dues
opcions, agrupar-se o especialitzar-se, i van optar per la primera de les dues. La cooperativa
esta associada a Intersport International Corporation, una entitat que aglutina diferents orga-
nitzacions arreu d'Europa i que esta implantada a 25 paisos, amb una xifra d'establiments que
frega els 5.000. Dels seus origens com a cooperativa, Intersport destaca per:

- fer front a la competéncia de les grans cadenes i les grans marques sense perdre la seva
essencia cooperativa, arrelant-se al territori i obrint, també, nous mercats. Intersport ha cres-
cut en xarxa, a mesura que diferents comerciants s’anaven associant i formant part de la coo-
perativa per defensar el seu lloc de treball i poder continuar oferint als clients la qualitat dels
seus productes amb I'afegit de I'atencié personalitzada;

« haver aconseguit fer-se amb el 15% del mercat en aquest sector, dada que suposa el tercer
lloc en nombre de vendes a I'Estat, tot i tenir al davant gegants com les grans superficies
comercials.

L'ESPECIALITZACIO AL SERVEI DEL CLIENT

Fins ara les botigues d'Intersport es caracteritzaven per tenir una mida inferior als 300 m i per
estar ubicades als centres urbans de les ciutats. En I'actualitat, el proposit d'Intersport és arri-
bar als centres comercials i obrir botigues més grans per consolidar la seva quota de mercat
i poder arribar a més clients. La cooperativa té la intencié d'incrementar el nombre de punts

de venda i ampliar, a més a més, les seves possibilitats dins del mercat amb la creacié d'una
marca de roba; a banda de les marques propies de material esportiu que ja es poden trobar
a les botigues.

Intersport sempre ha tingut molta cura pel que fa a I'atencié al client i ha volgut ser un referent,
amb caracteristiques que s6n més propies del petit comer¢ que de les grans cadenes. Els tre-
balladors d'Intersport estan formats en el coneixement dels productes que ofereixen als
clients, i assessoren i ajuden a fer la millor compra, adequada a les necessitats de cada per-
sona.
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JOGUINERS

Poligon Industrial Can Magarola, 3
Apartat de correus 187

Mollet del Vallés (Vallés Oriental)
93 570 64 84

www.joguines.com
jac@joguines.com

Cooperativa de serveis

Persones socies: 38
Llocs de treball: 6
Any de constitucio: 1988
Dades 2006

Facturacio: 6.487.502 €
Fons propis: 437.289 €
Botigues: 105




JOGUINES AL SERVEI DE LA SOCIETAT

Joguiners Agrupats de Catalunya és una cooperativa pionera en la distribucié al detall de
joguines a casa nostra. Des que es va fundar, el 1988, ha procurat arribar a tots els indrets del
pais i oferir una oferta de joguines que reuneixi qualitat, preu i modernitat, sense deixar de
banda la joguina tradicional. En aquests quasi vint anys, Joguiners Agrupats de Catalunya s'ha
consolidat com una entitat de referéncia per a molts catalans a partir de la seva xarxa de boti-
gues arreu del territori, amb una atencié personalitzada als clients i una voluntat d'oferir el
millor producte al millor preu. Aguesta cooperativa també destaca per:

» oferir millors preus al consumidor, ja que, associant-se fa front a la competéncia dels hiper-
mercats que venen les joguines per sota del cost de compra;

- crear la seva propia marca de joguines, que arriba en I'actualitat a unes 600 referéncies;

» editar catalegs propis on assessoren els clients i ofereixen la seva gamma de productes;

« crear una xarxa de botigues que treballen per mantenir els llocs de feina i per consolidar la
presencia de la joguina arreu de Catalunya;

- oferir als clients proximitat i atencié personalitzada.

DESESTACIONAMENT DE LES VENDES DE JOGUINES

Des del comencament, els socis de Joguiners Agrupats de Catalunya han tingut clar que calia
fer alguna cosa per fer front a la competencia dels hipermercats. La idea d'agrupar-se per
aconseguir millors preus de compra, editar catalegs i posar en comu experiéncies i coneixe-
ments va sorgir com una necessitat davant les noves directrius que prenia el mercat de la
joguina.

Joguiners Agrupats de Catalunya busca la millor relacié qualitat-preu. En aquest sentit és fona-
mental que la cooperativa hagi creat la seva propia marca, que segueix els dos criteris de qua-
litat i bon preu. | és una de les caracteristiques de les botigues que s'agrupen a Joguiners
Agrupats de Catalunya que més valoren els clients.

A diferéncia de la majoria de distribuidors de joguines, les botigues de Joguiners Agrupats
venen joguines durant tot I'any i malden perqueé la joguina deixi de ser un producte estacional
que nomeés es compra en determinades epoques de I'any, com Nadal. La voluntat dels socis
de la cooperativa és que la joguina es deixi de veure com un objecte que es regala per obli-
gacié, o com una bagatel-la innecessaria i que passi a ocupar el lloc que li pertoca d'eina
indispensable per al desenvolupament dels infants i dels joves i per al gaudi dels més grans.
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LA FAGEDA

Mas Els Casals
Santa Pau (Garrotxa)
972 68 10 10
www.fageda.com
fageda@fageda.com

Cooperativa de treball d'iniciativa social
amb socis consumidors

Persones socies: 167
Llocs de treball: 123
Any de constitucié: 1982
Dades 2006

Facturacio: 7.264.050 €
Fons propis: 1.415.937 €

Unitats produides: 30.000.000 iogurts




PRODUCCIO DIVERSIFICADA | AMB UN OBJECTIU SOCIAL

Al llarg dels seus 25 anys de vida, la cooperativa La Fageda ha estat innovant en noves pro-
postes per millorar la vida dels discapacitats. Partint de la necessitat de donar feina a un
col-lectiu de persones amb malaltia mental, interns del psiquiatric de Salt, es va buscar una
activitat econdmica que pogués satisfer una necessitat del mercat i els oferis un lloc de treball
productiu. La producci6 de lactics ha permes que La Fageda hagi complert amb escreix el seu
doble objectiu comercial i social.

« S’ha aconseguit crear una marca de iogurts de granja que ha fet de La Fageda el tercer pro-
ductor de iogurts de Catalunya, una posicié que s’ha obtingut malgrat els preus molt més com-
petitius de les empreses multinacionals del sector lactic i gracies a la qualitat i diversitat dels
productes de la cooperativa. El deler per innovar i buscar el que demana i necessita el mercat
ha perviscut en la linia de productes lactics, que destaquen per I'elaboracié tradicional i alta
qualitat. El desenvolupament, producci6 i comercialitzacio d'aquesta branca representa el 85%
de la facturacié (7 milions d’euros el 2007).

« S’hi han fet diverses activitats economiques: s’han pintat «sants», s’ha cardat la llana, dibuixat,
fet jardineria, agricultura, vernicultura i, actualment, ramaderia, jardineria i viverisme. S’han
patentat sistemes de cultiu que ara es venen fins i tot al Marroc. | el més important, s’ha acon-
seguit crear la marca de iogurts de granja amb més creixement del pais.

- Més enlla d'un projecte assistencial, La Fageda es defineix com un projecte integral de respec-
te al medi ambient i a les persones. Per aixd, a més d'implantar processos constants de reci-
clatge i depuracio6 d’aigua, organitza moltes visites obertes a tota mena de public.

EL TREBALL COM A INTEGRACIO PER ALS DISCAPACITATS
La Fageda treballa en el camp de la iniciativa social. Esta formada per un total de 167 perso-
nes socies, 125 de les quals tenen certificat de discapacitat.

La cooperativa ha creat una empresa de jardineria que fa el manteniment de la major part de
les zones verdes dels municipis i del Parc Natural de la Zona Volcanica de la Garrotxa. Un bon
indicador del respecte pel medi és el fet de ser I'inica fabrica a Catalunya que es troba dins
d’un parc natural. També explota una granja de vaques de llet, amb 500 caps de bestiar, i un
viver de planta autoctona que produeix cada any 1,5 milions de plancons per a la reforestacio.
Aix0, a més de construir una marca de productes lactics, d’elaboraci6 natural, als quals apor-
ta un gust i una qualitat molt competitius.

L'objectiu de la cooperativa és oferir treball a persones amb malaltia mental severa o discapacitat
psiquica de la Garrotxa. Podem dir, doncs, que I'éxit empresarial assegura I'éxit assistencial.
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LES OBAGUES

Partida Secanet, s/n
Juneda (Garrigues)

973 29 00 22
www.obagues.com
obagues@obagues.com

Cooperativa de treball

Llocs de treball: 5
Any de constitucié: 1983
Dades 2006

Facturacio: 426.695 €
Fons propis: 592.187 €
Alumnes: 4.000




LA VIDA RURAL COM A MESTRA
La cooperativa de treball associat Les Obagues ofereix un programa de coneixement del moén
rural des de l'educaci6 ambiental d'enca I'any 1983, sent una de les escoles pioneres a

Catalunya en aquest ambit i en la creacié del concepte granja-escola. Les Obagues ofereix
programes de turisme rural, d'educacié ambiental, activitats de lleure i programes educatius
de diversa indole adrecats a infants i joves en edat escolar, perd també a families i a persones
adultes que volen passar uns dies de descans en un entorn natural, practicant tasques agro-
pecuaries o, simplement, gaudint de la natura. Al llarg d'aquest temps Les Obagues s'ha
caracteritzat per:

« cercar la coheréncia entre el seu ideari de respecte al medi ambient i els programes educa-
tius i de lleure que duu a terme, intentant conciliar I'existéncia de la granja escola amb la sos-
tenibilitat territorial. La construccioé del nou ecocentre de I'entitat, duta a terme I'any 2003 a
causa de les obres del tren d'alta velocitat que van obligar la cooperativa a canviar I'indret
de la seu, s'ha fet seguint els criteris d'una construccié sostenible, amb I'aprofitament d'ener-
gies passives per la climatitzacio natural dels edificis, un pla d'aigiies que potencia I'estalvi
i reaprofitament, la gestié intel-ligent dels residus, I'eficiencia energeética (amb mesures d'es-
talvi i aplicacié d'energies renovables) i la mobilitat sostenible;

posar a l'abast dels infants i dels adolescents I'ocasié de conéixer les activitats agropecua-

ries en un entorn de respecte al medi ambient i d'estima per la natura, afavorint, d'aquesta
manera, tant el seu desenvolupament personal com la seva consciéncia critica,

consolidar-se com una de les granges escoles més importants de Catalunya per la seva par-
ticipacié en la creaci6 i desenvolupament del Camp d'Aprenentatge Granja Escola Les

Obagues de Juneda, que depen del Departament d'Educacié de la Generalitat de
Catalunya. La cooperativa Les Obagues s'ha adaptat als nous temps i als requeriments que
la societat reclama adequant els tallers, els programes i les activitats d'educacié ambiental i
el coneixement de les activitats agropecuaries a les inquietuds dels nens i joves, pero també
han modernitzat les seves instal-lacions i han consolidat I'equip de treball de la cooperativa.

EL FUTUR ECOLOGIC
Les Obagues també forma part del projecte que s'esta impulsant des de Juneda per a la cons-

truccié d'una planta de biodiesel —combustible ecologic— a partir de les llavors de colza i de
gira-sol. Aquesta planta donara feina a pagesos de diverses cooperatives agricoles catalanes
que també participen en el projecte, vendran els seus productes per a la fabricacié del biodie-
sel, disposaran de punts de venda de biocombustible, consumiran el biodiésel en els seus
vehicles i maquinaria agricola i reaprofitaran els subproductes (torto) en la fabricacio de pin-
sos per a la ramaderia.
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LLOC NOU

LLOChou

Rambla, 207, 1r 1a
Sabadell (Vallés Occidental)
93 745 73 00
www.llochou.org
jczabala@llocnou.org

Cooperativa d’habitatges

Persones socies: 788
Llocs de treball: 100
Any de constitucié: 1997
Dades 2006

Facturacio: 63.261.000 €
Fons propis: 506.769,65 €

Metres quadrats construits: 236.000 m?




HABITATGES PERSONALITZATS

Un dels pilars estrategics del model cooperatiu de Lloc Nou és la personalitzacié dels habitat-
ges. Aquest innovador servei, pioner des dels seus inicis i molt exclusiu d’aquesta entitat, con-
sisteix a permetre el soci adaptar I'habitatge i en aquest servei destaca I'adaptacio de pisos
per a persones cegues, sordes o amb discapacitat motriu o fisica. Amb aquesta filosofia, Lloc
Nou ocupa una posicié de lideratge dins de les cooperatives, essent també, i clarament, la
cooperativa capdavantera en:

« autopromocid. El soci és qui autopromou I'habitatge i controla tot el procés mitjangant el
Consell de Fase i 'Assemblea;

- finangament a mida, la qual cosa ha permes, segurament, I'accés a I'habitatge a molts joves,
destacant significativament el fet que el 44% dels socis tenien entre 25 i 35 anys quan van
adquirir I'habitatge;

- avaluacio de la satisfaccio dels socis. Per a Lloc Nou el soci és el factor essencial, en una
relacié que comenca amb la primera visita d'informacio i acaba 6 mesos després del lliura-
ment de I'habitatge, quan se li fa una enquesta de satisfaccio;

« promocio de la investigacio, la difusié i I'aplicacié de I'accessibilitat i 'adaptabilitat dels habi-
tatges i el seu entorn;

- intercooperacio. Amb I'anim de millorar la percepcié del sistema cooperatiu, Lloc Nou, junta-
ment amb Habitatge Entorn, Llar Unié Catalonia, Habitatge Social Usoc Suma i Proa, han
impulsat una cooperativa de segon grau, Grup Valuaris Cooperativa.

UNA COOPERATIVA PER FASES

Lloc Nou funciona mitjangant comunitats de propietaris i fases de promoci6. Cada fase dispo-
sa de patrimoni separat i autonomia de gestio i, per tant, és auditada individualment i de mane-
ra independent. A part de I'Assemblea General i del Consell Rector, Lloc Nou té també assem-
blees de fase —formades per tots els socis de cada promocio- i consells de fase —que estan
formats per cinc o sis representants d’entre aquests socis i que es reuneixen bimensualment
amb representants del Consell Rector i de la gestora.

El model de funcionament cooperatiu de Lloc Nou presenta la singularitat de cedir tot el pro-
cés de gestid de la promocié cooperativa a una gestora professional —Salas Serveis
Immobiliaris— formant d’aquesta manera un binomi cooperativa-gestora que, tot i ser dues enti-
tats totalment independents, constitueix una realitat social que té com a objectiu facilitar I'ac-
cés a I'habitatge. Amb I'objectiu d’ampliar encara més el valor social de la cooperativa, des de
Lloc Nou i Salas Serveis Immobiliaris s’ha impulsat la Fundacioé Salas per I'Accessibilitat.
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L'OLIVERA

La Plana, s/n

25268 Vallbona de les Monges (Urgell)
973 33 02 76

www.olivera.org

olivera@olivera.org

Cooperativa de treball d'iniciativa social

Llocs de treball: 30
Persones socies: 56
Any de constitucio: 1974
Dades 2006

Facturacio: 781.572 €
Fons propis: 222.245 €

Produccio de vi: 71.115 ampolles




VINS | OLIS DE FACTURA SOCIAL

La caracteristica fonamental de L'Olivera és la seva capacitat per produir vins, olis i olives de
gran qualitat a partir de la ma d'obra dels seus socis, una part dels quals pateixen algun tipus
de discapacitat intel-lectual. Els trets distintius d'aquesta cooperativa de treball associat, d'ini-
ciativa social i sense anim de lucre, durant els més de trenta anys d'historia consisteixen a:

- promocionar socialment i laboralment persones desfavorides, en aquest cas integrar perso-
nes amb discapacitat intel-lectual, que treballen a la cooperativa, formen part del projecte
global de L'Olivera i hi estan incorporades com a socies, amb I'objectiu futur de resoldre els
problemes de dependéncia i tutela quan faltin els seus pares;

« ubicar-se en un medi rural amb la voluntat d'integrar-se a I'entorn i contribuir al desenvolupa-
ment economic de la zona, sempre seguint els criteris de respecte al medi i de creixement
economic democratic i sostenible;

« produir i comercialitzar vins, olis i olives de gran qualitat a partir dels recursos humans, mate-
rials i naturals dels quals es disposa cooperant amb els agricultors de la zona i combinant-
hi tradicié i tecnologia.

- innovar i dur a terme noves inversions. En l'actualitat, L'Olivera esta construint una bodega
nova que incrementara la capacitat productiva de la cooperativa i que permetra que es
puguin ofertar vins negres i dolgos. Aquesta ampliacio esta finangada, en part, per I'emissio
de titols participatius (400.000 €) que s'han gestionat a través de Coop57 i que han suposat
una manera de trobar financament arrelada a I'economia social, dinamica i innovadora.

VIDA RURAL | COOPERATIVA

L'Olivera neix quan un grup de persones decideix anar a viure a Vallbona de les Monges amb
el proposit de treballar conjuntament amb persones que tenen discapacitats psiquiques, espe-
cialment aquelles que es troben en situacions socials més desfavorides.

Des d'aleshores la cooperativa s'ha especialitzat en el conreu de raim per elaborar vins de
gran qualitat i en el cultiu de I'olivera, per produir tant olives com oli. Perd, a més a més,
L'Olivera disposa d'un hort ecologic on treballen els socis de la cooperativa, i que serveix per
abastir-los, i d'una casa residéncia on en l'actualitat viuen 15 persones, a la qual han dedicat
molts esforgos entre les activitats de manteniment i de gestio.

Els socis de L'Olivera viuen a la zona i alguns d'ells, fins i tot, ocupen la casa residéncia, inte-
grats a la poblacié i a la vida rural.
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MOL-MATRIC

Cooperativa de treball

M - Any de constitucio: 1982
P MOLMATRIC s.cl Persones treballadores: 45
Can Magi, 14 Dades 2006

Poligon Industrial Santiga Facturacio: 3.000.000 €
Barbera del Vallés (Vallés Occidental)

937192710

www.molmatric.coop
molmatric@molmatric.coop

-



D'EMPRESA FALLIDA A EMPRESA CAPDAVANTERA

Mol-Matric és una cooperativa de treball associat nascuda arran de l'ensulsiada de Talleres Ala
I'any 1981. Des dels seus origens, Mol-Matric ha destacat per exercir 'autogestio i la democra-
cia empresarial en un sector, el del metall, on no existeixen experiéncies semblants.

En aquests anys els socis i treballadors de la cooperativa han transformat una empresa en falli-
da en una empresa capdavantera en el sector del metall. Aquesta trajectoria ha estat possible
gracies a:

« 'aposta per un model d'empresa en que preval l'interés col-lectiu dels individus que en formen
part i en qué es fomenten els valors del cooperativisme i I'economia social. Mol-Matric és una
empresa que pren les decisions democraticament. En fer fallida I'empresa Talleres Al4, els tre-
balladors que van continuar I'activitat van ser conscients que calia crear un model d'empresa
diferent que satisfés les necessitats de les persones i per aixd es van constituir en cooperativa;

- la qualitat de la feina i I'aplicacié de les noves tecnologies. Mol-Matric ha sabut compatibilit-
zar el model cooperatiu amb I'éxit empresarial i gracies a la bona gestié empresarial i a la
inversio en tecnologia. En I'actualitat, la cooperativa té un nivell de capitalitzacié molt alt i una
capacitat d'inversio extraordinaria;

- un desenvolupament economic i empresarial compatible amb el seu entorn. Mol-Matric és
una de les entitats impulsores del moviment cooperativista i de I'economia social a Catalunya
i participa en diferents projectes d'intercooperacio i solidaritat.

LA DECISIO DE CONSTITUIR-SE EN COOPERATIVA

Després del tancament de Talleres Ala i de les lluites protagonitzades pels treballadors es va
continuant duent a terme la feina que ja se sabia fer, pero els socis de la nova cooperativa es
van haver de formar en la gestio, en la qual no tenien cap experiéncia. En aquest sentit va ser
molt important I'assessorament del Col-lectiu Ronda, que va transmetre bona part de I'esperit
autogestionari que encara perdura a Mol-Matric.

Mol-Matric continua duent a terme la mateixa feina amb qué va comencar la seva singladura
I'any 1982, pero amb la diferéncia que ara el volum és molt més gran i que s'han convertit en
una empresa capdavantera a Catalunya, no sols per la seva manera de fer les coses, sind
també pel tipus de feina que duen a terme.

Els socis i treballadors de la cooperativa sempre han sabut que la inversié en nova maquina-
ria i en innovacio tecnologica és fonamental per assegurar la continuitat de I'empresa.
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MONTANYANES

mo'ltanxane?

A CIBSAMITTACIE s

Dr. Carles Pol i Aleu, 26, bis
Sort (Pallars Sobira)

973 62 09 77
www.montanyanes.net
info@montanyanes.net

Societat laboral limitada

Llocs de treball: 5
Any de constitucié: 2006
Dades 2006

Facturacio: 82.171 €
Fons d’Educacio

i Promocié Cooperativa: 20%




DINAMITZAR L'ALT PIRINEU

Els projectes que Montanyanes porta a terme se centren en els ambits del desenvolupament eco-
nomic, el turisme cultural, I'artesania, I'urbanisme, la participacio, I'educacio, la ramaderia i el
medi ambient. Tots aquests ambits es treballen des de la motivacié de contribuir a la diversifica-
ci6 economica de I'Alt Pirineu, alhora que se’'n potencia I'equilibri social, cultural i ambiental.
L'ambit en qué treballa 'empresa és innovador i es nodreix de les potencialitats endogenes del
territori, a les quals vol donar valor. La principal caracteristica de I'empresa per portar a terme
aquests projectes és I'ampli coneixement de la zona on actua i la capacitat per trobar finanga-
ment i donar suport técnic a les seves petites administracions. Els recursos i la gent del territori
hi posen la resta. Alguns dels projectes en qué es treballa son:

- Un ramat de camins (2007). Es un projecte a partir del qual s’estableixen itineraris literaris per
les quatre comarques de I'Alt Pirineu i I'Aran (Pallars Sobira, Pallars Jussa, Alta Ribagorca i Vall
d’Aran), tot partint de relats d’autors com Josep Maria Espinas o Camilo José Cela. Per al 2008
s’amplia I'oferta d'itineraris literaris cercant la implicacié tant del sector public com del privat a
partir de la dinamitzaci6 d’aquesta activitat turistica.

» Del tros al plat. Es parteix de la idea de donar a conéixer la produccio local tant des del que fan
les persones, com dels productes que hi ha i la seva qualitat. Un dels objectius és que la gent
de la zona en sigui coneixedora i consumidora, per aixo s’estan establint contactes entre sec-
tors (productors, restauracio, etc). | un segon objectiu és transformar els menjadors de la comar-
ca en menjadors ecolocals, o sigui, abastits de producci6 local i ecologica.

TERRITORI | INNOVACIO

Montanyanes és una empresa creada I'any 2006. La motivacié d'un equip de professionals vin-
culades a la zona, la du a aportar els seus coneixements al desenvolupament d’estratégies
creatives per impulsar la dinamitzacié del Pirineu a través de I'economia, la cultura, el medi i
la gent.

Montanyanes fonamenta la seva activitat en diagnosticar les potencialitats del territori i pro-
moure noves oportunitats per a un desenvolupament en positiu. Un dels principals éxits de
'empresa és haver potenciat la intercooperacié entre agents politics de les diverses comar-
ques que formen l'Alt Pirineu.
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MON VERD

Mom vVerd

1992 - 2007

Avila, 71-75 atic

Barcelona (Barcelonés)

93 485 55 96
www.monverd.net
atencioclient@monverd.net

Cooperativa de treball

Llocs de treball:

Any de constitucio:

1992




PRODUCCIO DE QUALITAT

Mén Verd és una cooperativa de treball associat que té com a finalitat I'extensié de la produccio
i el consum de productes ecologics, juntament amb la defensa i promocié del cooperativisme.
Son distribuidors d’un ampli ventall de productes alimentaris que tenen la més alta garantia de
qualitat, ja que estan avalats per organismes de gran solvencia, ampliament reconeguts dins del
moén de la produccié ecologica, i s'adeqlien a les normes de la Federacié Internacional de
Moviments d’Agricultura Organica.

Alguns dels nostres productes son: olis, algues, aliments macrobiotics, cereals i derivats, cerve-
ses de spelta, compotes, derivats de soja, edulcorants naturals, fruits secs, galetes, farines, sucs,
llegums...

UNA OPCIO ECOLOGICA

L'opci6 ecologica és per a la cooperativa una questié basicament ética, no exclusivament mer-
cantil, i quinze anys d’activitat demostren que les coses es poden fer d’una altra manera. A
Mon Verd tenen uns principis etics i socials molt clars:

» el desenvolupament d'una activitat economica rendible pero critica, amb objectius socials i soli-
daris, basats en les necessitats fonamentals de les persones, la sostenibilitat ambiental i no en
la recerca del maxim benefici, el gegantisme i la competéncia sense fre;

- el cooperativisme i 'autogestié com un valor étic i de funcionament davant la jerarquia i la dele-
gacio de funcions. Tots i totes les integrants de la cooperativa gaudeixen dels mateixos drets i
possibilitats de decisio sobre els afers que afecten el futur i I'activitat diaria de 'empresa;

- Mon Verd participa, directament o a través de les persones socies, en diferents moviments alter-
natius: Xarxa Agroecologica, Boicot Preventiu, centres socials autogestionats, economia soste-
nible, etc. Es membre de la comissio organitzadora de la Fira Ecoviure de Manresa i forma part
de la Comissié Reguladora d’Agricultura Ecologica del Ministeri d’Agricultura.
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PLANA DE VIC

.
=14
= -
cooparativa PlanadVic

Bisbe Morgades, 4
Vic (Osona)

93 88522 13
wWww.cpv-vic.com
cpv@cpv-vic.com

Cooperativa agraria

Persones socies: 1.100
Llocs de treball: 80
Any de constitucio: 1966
Dades 2006

Facturacio: 48.000.000 €
Fons propis: 5.300.000 €
Botigues: 4

Dades de la secci6
de credit:

passiu: 6.000.000 €




LA COOPERACIO AGRARIA

La cooperativa Plana de Vic es distingeix pel fet de ser una de les empreses agraries amb més
projeccié de Catalunya i tenir una serie de serveis, productes i projectes dirigits a aconseguir
que els seus socis siguin competitius en el mercat, complint els principis de I'economia demo-
cratica i del cooperativisme.

L'any 1966 I'empresa va iniciar la seva singladura en el mén cooperatiu i empresarial catala,
tot i que fins al 1968 no va poder quedar constituida com a cooperativa. Una de les primeres
coses que va dur a terme va ser la construccio d'una fabrica de pinsos per fer-ne d’assequi-
bles, de qualitat i a bon preu per alimentar el bestiar dels socis. Des d'aleshores, la coopera-
tiva Plana de Vic ha s'ha caracteritzat per:

« introduir serveis necessaris tant per al manteniment de |'esperit cooperatiu com per a la com-
petitivitat dels seus socis, com ara: els serveis de veterinaris especialitzats, la gestié de les
tasques de control lleter, I'assessorament en temes de medi ambient i gestié de residus, la
comercialitzacié d'animals vius i de productes lactics i la creacié d'un economat on els socis
de la cooperativa poden adquirir tot tipus de productes a bon preu per a |'exercici de la seva
feina;

« crear una cadena de botigues amb el segell Plana de Vic per poder comercialitzar de prime-
ra ma els seus productes ramaders d'alta qualitat;

« potenciar el model cooperatiu. En aquest sentit, Plana de Vic forma part del Grup Clade, que
va néixer I'any 2004 arran de la voluntat de diferents cooperatives i societats laborals catala-
nes d'unir-se per potenciar I'economia social i afavorir I'intercanvi i la intercooperacio i arri-
bar a fites que, per separat, son molt dificils d'assolir.

CREIXEMENT CONSTANT
Des del comengament de la seva activitat economica, Plana de Vic s'ha preocupat per créixer,

avancar i enfortir la seva situacio tant pel que fa al sector de la ramaderia com I'ambit del coo-
perativisme i de I'economia social.

Aixi, ha consolidat una estructura forta que té en compte sempre el futur i el present dels seus
socis. La necessitat de coordinar-se en una cooperativa agraria continua sent valida anys des-
prés del seu origen.
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PRODUCTORS PESQUERS DE CATALUNYA

e

i
PFRODUCTORS
PESQUERS

Gracia, 58, 1

LEscala (Alt Emporda)

600 21 94 14
cooperativapescadors@yahoo.es

Cooperativa maritima

Llocs de treball:

Any de constitucio:

2007




PRIMERA COOPERATIVA MARITIMA DE CATALUNYA

Productors Pesquers de Catalunya (PROPESCA) representa la primera experiéncia de I'adap-
tacio de les férmules cooperatives al mén de la pesca. El processos pesquers es caracteritzen
per la preséncia d’'una quantitat important d’agents intermediaris entre qui pesca i qui consu-
meix. El repartiment de beneficis entre tots els integrants del procés és forca desigual i els pes-
cadors es troben que, tot i que fan la feina important, son els intermediaris els qui controlen els
processos i es queden la major part, amb diferéncia, dels beneficis. Es per tot aixd que la for-
mula cooperativa és especialment escaient en aquest ambit, ja que un sistema democratic i
autogestionat els permet organitzar-se per tal de vendre els seus productes directament als
consumidors. PROPESCA és, per tant, una experiéncia innovadora pel que fa als processos
de comercialitzacié del peix i, també, pionera en el seu ambit. Les persones socies de la coo-
perativa son, per tant, majoritariament pescadors, amb un suport a la comercialitzacio.

Els objectius pels quals es regeix la cooperativa sén, entre d'altres, els segiients:

- defensar la pesca responsable i les mesures necessaries per garantir I'exercici racional de
I'activitat pesquera per tal d’equilibrar I'extraccié dels recursos amb la necessaria sostenibi-
litat mediambiental;

- promoure la centralitzacié de I'oferta de les captures de tots els socis; crear i promocionar
una marca comercial comuna per millorar i facilitar la venda;

« facilitar i gestionar la comercialitzacié de les captures dels integrants de la cooperativa.

PESCA SOSTENIBLE

Tenint en compte el primer dels seus objectius, PROPESCA treballa per tal que la seva tasca
no malmeti el medi ambient i per aixo fa servir técniques de pesca sostenibles, com la d’en-
cerclament i la d’arts menors. La técnica d’encerclament la utilitzen per pescar el peix blau:
condueixen una petita embarcacié amb un «bot de llum» per atraure el peix amb la claror, fer-
lo pujar a la superficie i poder agafar-lo amb les xarxes. La técnica d’arts menors, que la utilit-
zen pel peix d'alta qualitat, és la més sostenible ja que s’autoregula pel clima i només es pot
practicar amb el bon temps. A més, la cooperativa elabora i executa un Pla de Qualitat que
inclou els metodes de produccid i la qualitat dels productes i un Programa operatiu anual de
captures.
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RADIO TAXI DE BARCELONA

Taulat, 15

Barcelona (Barcelonés)
93 225 17 34
www.radiotaxibcn.com
coop@radiotaxibcn.com

Cooperativa de serveis

Persones socies: 240
Llocs de treball: 12
Any de constitucié: 1977
Dades 2006

Facturacio: 687.782 €
Fons propis: 45.276 €
Establiments: 1
Taxis: 400




NOVES TECNOLOGIES SOBRE RODES

Radio Taxi de Barcelona és una cooperativa de serveis que es va crear fa més de trenta anys
a Barcelona, tot i que actualment ofereix serveis a tota I'’Area Metropolitana. En aquell moment,
la majoria de persones que duien un taxi eren, com ara, autbnomes i, en veure la necessitat
d’un servei d’intermediacié entre persona usuaria i taxista, es van associar en cooperativa.

Aixi, Radio Taxi Barcelona ofereix un servei d’intermediaci6 per a I'assisténcia en taxi als domi-
cilis. Tot i que la cooperativa té 240 persones associades, han creat la figura de I'abonat, que
no participa de la cooperativa encara que es beneficia del servei. Amb les persones abona-
des, Radio Taxi Barcelona agrupa més de 400 taxistes. | en continuen buscant que puguin inte-
ressar-se per rebre aquest servei que facilita la feina i que, de d’un punt de vista tecnologic,
és inassumible individualment.

Durant I'tiltim any, Radio Taxi BCN ha invertit en una important renovacioé tecnologica per tal
d’optimitzar les caracteristiques del servei. La transmissio de dades de situacio han facilitat
enormement la localitzacié automatica dels taxis, una informacié que es processa automatica-
ment i millora el servei, ja que el temps d’espera al teléfon és menor, alhora que agilitza les tas-
ques de qui atén els teléfons.

La renovacio tecnologica ha estat practicament integral, i ha inclos les mesures seguents:

« incorporacié de GPS a tots els taxis per agilitzar la feina dels conductors i les conductores;
- control GPS de totes les unitats per saber quina és la més propera al client disponible;
» transmissié immediata de les dades dels taximetres via GSM.

PER UN SERVEI MES EFICAC

L'aplicacio de les noves tecnologies de comunicacié a Radio Taxi BCN s’ha fet amb I'objectiu
principal de fer més competitiu un servei de transport on guanyar temps és molt important. Els
nous sistemes permeten que les persones responsables de les telefonades estalviin temps al
client ja que el poden informar rapidament de quan triga el taxi més proper, que és localitzat
via GPS. Alhora, els i les taxistes, fent Us del mateix sistema des del vehicle, poden trobar la
ruta més rapida i menys transitada per tal que el client arribi com més aviat millor a la seva
destinacié. Aquesta renovacio implica un augment en la satisfaccié del client i una millora de
les condicions laborals de totes les persones que treballen a la cooperativa.
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SALTAMARTI LLIBRES

Societat anonima laboral

s Persones socies: 4
o 1 Persones treballadores: 2
Any de constitucié: 2004
Canonge Baranera, 78
Badalona (Barcelonés) Dades 2006
93 384 00 71 Facturacio: 350.000 €
www.saltamarti.com Fons propis: 120.000 €
saltamarti@saltamarti.com Llibres venuts: 30.000




UNA BONA XARXA AL SERVEI DE LA LITERATURA
La historia de Saltamarti llibres marca des del principi uns objectius de vocacio i cooperacio.
Els fundadors se senten comodes treballant en I'ambit cultural i volen dedicar-se a un negoci,

que, coneixent les seves limitacions lucratives, decideixen convertir en una societat anonima
laboral. Gerard Remendo, un dels socis fundadors, justifica aquesta decisidé perque genera
dos beneficiaris: en primer lloc la ciutadania, que es beneficia de la cultura, i en segon lloc els
treballadors, que tenen treball i el fan de gust en un ambit que els agrada.

Com que és la llibreria més nova de Badalona, els treballadors de Saltamarti comencen a
col-laborar amb altres empreses i cooperatives per tal d’adquirir experiéncia compartint el
coneixement. Aquest intercanvi ha estat en tres ambits:

- amb altres cooperatives i llibreries, compartint experiencies;
« amb empreses de noves tecnologies, provant i implantant nous sistemes de comunicacio;
- amb els mitjans de comunicacio, en un intercanvi mutu de publicitat i coneixement.

FORMACIO CONTINUA | NOVES TECNOLOGIES

La primera experiéncia d’assessorament sobre com gestionar un negoci va ser gracies a la
cooperativa Robafaves de Mataré, en un ambit informal, i posteriorment, de la llibreria Etcétera
del Poblenou (Barcelona). La dinamica d'intercanviar experiencies és un tret molt comd i

caracteristic del moén de les llibreries, i des d’aquesta dinamica Saltamarti llibres també ha aju-
dat altres persones perqué puguin obrir les seves propies llibreries.

Un altre dels objectius d’aquesta SAL és personalitzar el tracte amb el client. Per aix0, a més
d’una dedicaci6 constant dels treballadors, Saltamarti implanta molt d’hora un sistema informa-
tic que avisa a través d'un missatge al telefon mobil de la recepcio dels llibres que encarre-
guen els clients. L'éxit del reuter els val el Premi a la Iniciativa Comercial de la Conselleria de
Comerg I'any 2005, i 'implanten gracies a una empresa de Granada que vol provar aquest sis-
tema.

Per dltim, l'intercanvi d’informacié amb els mitjans locals és un tercer tret distintiu. La Llibreria
Saltamarti apareix gratuitament a la premsa, la radio i la TV local, a canvi d’entrevistes amb els
autors que vénen a fer les presentacions a la llibreria i col-laboracions en els programes sobre
literatura, presentant les Gltimes novetats.
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SCIAS, INSTAL-LACIONS ASSISTENCIALS

SANITARIES

'

A

e
'r:t SCIAS

Av. Tarradellas, 127 baixos
Barcelona (Barcelonés)
93 495 44 88
www.scias.com
sac@scias.com

1
'

Cooperativa de treball amb socis de

consum

Persones socies: 169.831
Persones treballadores: 867
Any de constitucié: 1974
Dades 2006

Facturacio: 53.188.733 €
Malalts atesos: 144.673
Establiments: 3




OFERINT SOLUCIONS A PROBLEMES SANITARIS

L'objectiu social d’'SCIAS és aportar instal-lacions sanitaries als seus socis, aixi com els serveis
necessaris per al seu funcionament; sempre, pero, a través d’'una organitzacié sense anim de
lucre. SCIAS és propietat de 170.000 socis, dels quals aproximadament 800 ho s6n del col-lec-
tiu de treball.

« Els socis de consum de SCIAS, que s6n alhora assegurats d'Assisténcia Sanitaria Col-legial,
contribueixen a formar el capital social de la cooperativa, i tenen dret a participar en els or-
gans de govern.

« La cooperativa també incorpora els treballadors que ho vulguin com a socis de treball,
amb els mateixos drets que els socis de consum.

Les activitats socials per a adults i infants dutes a terme per I'’Area de Participacié son:
» reunions dels equips cooperatius i amb els portaveus, secretaris i coordinadors dels equips.
- assemblees preparatories dels sectors de Barcelona ciutat;

« conferencies sobre el model de cooperativisme sanitari, etc.;

« visites a diferents indrets del nostre patrimoni artistic;

» assaigs i concerts de les nostres corals;

» assaigs i representacions de I'equip de teatre;

- sortides del grup de muntanya i Cami de Sant Jaume;

« sessions de cineforum i operaforum;

- trobades i sortides organitzades per I'Espai Jove;

- cursos i tallers de psicomotricitat, ioga, angles, etc.

L'HOSPITAL DE BARCELONA, L'INSTRUMENT BASIC
SCIAS es va fundar com a cooperativa el 1974 partint d’'un col-lectiu d’assegurats d’Assistén-
cia Sanitaria Col-legial que va anar creixent. Sota la presidencia del Dr. Josep Espriu Castelld,

es volia donar resposta a la necessitat de llits d’hospital que patia el pais, i es va considerar la
forma cooperativa la més idonia per a aquest proposit, per la possibilitat d’autogestié en demo-
cracia i per aglutinar I'esfor¢ de les persones.

Al cap de poc temps, i responent al seu objectiu fundacional, adquiriren I'edifici actual de
I'Hospital de Barcelona, que havia de ser un hotel, perd que van reconvertir i inaugurar el 1989.

L'Hospital de Barcelona, propietat dels socis de SCIAS, és de funcionament obert, amb una
minima plantilla medica per als serveis centrals, i cada malalt és atés per un metge de la seva
elecci6 entre els que figuren al quadre facultatiu d’Assisténcia Sanitaria Col-legial. L'Hospital
de Barcelona compta amb 340 llits en funcionament.



TEIXIDORS

_

Cooperativa d’iniciativa social

TCNDORS Persones treballadores: 42
Tl e Horol man Any de constitucio: 1983
Mas Adei, 65 Dades 2006
Terrassa (Vallés Occidental) Facturacio: 480.928 €
93 783 11 99 Fons propis: 126.969 €
www.teixidors.com Productes: 488

teixidors @teixidors.com



DE L'ACTIVITAT TERAPEUTICA A LEMPRESA RENDIBLE

Teixidors és una empresa rendible, un centre especial de treball i un taller d’artesania; tres
dimensions d’un projecte que es va posar en marxa fa 20 anys i que té com a principal objec-
tiu la integracio social i laboral de disminuits psiquics. La seva mateixa activitat ja dota I'entitat
d’uns valors socials que sén intrinsecs al projecte inicial:

- la cooperativa cobreix la integracio laboral de les persones amb discapacita intel-lectual, una
integracio necessaria en la nostra societat perquée potencia les possibilitats d’aquest col-lec-
tiu i els dona recursos economics per ser ciutadans de ple dret tot potenciant estructures
organitzatives que els ajudin a socialitzar-se a través d’una activitat que també es terapeuti-
ca;

- Teixidors potencia el treball artesa articulat a partir de I'is de matéries primeres de gran qua-
litat i de telers manuals. La cooperativa recupera, doncs, un dels oficis més antics de la
humanitat tot oferint un producte de gran qualitat que adquireix un client exigent que busca,
sovint, un article de regal;

- la cooperativa participa i s'implica en projectes col-lectius, on I'esfor¢ de cada grup o entitat
queda amplificat per la mutua col-laboracio. | aixi, és socia d’entitats com la Coordinadora
de Tallers per a Minusvalids Psiquics de Catalunya, el Gremi d’Artesans Textils de Catalunya
o la Xarxa de Consum Solidari.

UN GRAN ESFORC DE PARTICIPACIO

Creada per una assistenta social i un enginyer técnic, Teixidors és una cooperativa d'iniciativa
social que estatutariament es defineix com una entitat sense anim de lucre amb l'objectiu de
crear llocs de treball per a persones amb dificultats d’aprenentatge. Esta qualificada per la
Generalitat de Catalunya com a Centre Especial de Treball, i forma part de la xarxa de serveis
socials, i com a Empresa Artesana per la Subdireccié General d’Artesania de la Generalitat de
Catalunya.

La participaci6 vertebra el funcionament de I'entitat que treballa amb la dinamica d’una reunio
—concebuda com una potent eina pedagogica i de gesti6 humana- que se celebra cada quin-
ze dies i en la qual participen tots els membres de la cooperativa. El personal de suport que
treballa a Teixidors es reuneix també en assemblea quatre cops I'any com a minim. Aquest
gran esfor¢ de participacio ha estat molt Gtil en els moments dificils
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TEKNOKROMA
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Cooperativa de treball

‘m TEkﬂUkrﬂmﬂ Llocs de treball: 39

Any de constitucié: 1978
Cami Can Calders, 14 Dades 2006
Sant Cugat del Vallés (Valles Facturacio: 6.940.228 €
Occidental) Fons propis: 1.793.157 €
93 674 88 00 Fons d’Educacio
www.teknokroma.es i Promocié Cooperativa: 24477 €
traveset@teknokroma.es Unitats produides: 4.250 columnes
Establiments: Oficina central

i 5 delegacions




COL-LABORANT PER ARRIBAR A SER UN REFERENT
Teknokroma es dedica al desenvolupament de columnes per a cromatografia de gasos, creant
marques propies de columnes de HPLC i consumibles per a cromatografia. La seva vocacio

d’'innovacié ha estat present en I'empresa des de fa 25 anys, i el constant treball en aquest
ambit ha permés que obtingui el titol d’empresa lider en aquest sector especific.

El desenvolupament intern el duen a terme a partir del seu departament d’l+D i amb col:-labo-
racions diverses amb institucions, entre les quals destaquen:

« el Consell Superior d’'Investigacions Cientifiques (CSIC);

« I'Institut Quimic de Sarria (1QS);

- estreta col-laboracio i assessorament per part del nord-america Dr. Cole Woolley, reconegut
internacionalment en el camp de la cromatografia de gasos.

INNOVANT EN CROMATOGRAFIA

A partir d’aquest intercanvi de coneixement i inversio en continues investigacions, a més d’un
equip huma format per quimics, farmaceutics i personal técnic qualificat, el cataleg de produc-
tes analitics de Teknokroma compta amb més de 40.000 referéncies i esta en continu creixe-
ment.

La rad de ser de Teknokroma és que el nitrogen, I'oxigen i I'aire s6n els gasos més utilitzats en
els processos i laboratoris industrials, pero la disponibilitat d’aquests és sempre inconvenient
i excessivament costosa. Per aix0 Teknokroma ofereix produir aquests gasos in situ amb uns
generadors que proporcionen gasos fins a un 99,9995 % de puresa (UHP), pressions de fins a
11 bars de nitrogen i un cabdal de fins a 150 m*/hora.

Teknokroma esta present avui a més de 35 paisos des del 1998, i té implantat el Certificat de
Qualitat 1ISO9001:2000, per tal de garantir la satisfaccio total dels clients i la qualitat dels pro-
ductes i serveis.
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TREVOL

FLEY WA

Antonio Ricardos, 14

Barcelona (Barcelonés)

93 498 90 70

www.trevol .com/ www.mercasol.net
trevol@trevol.com

Cooperativa de treball

Llocs de treball: 43

Any de constitucio: 1984
Dades 2006

Facturacio: 859.968 €
Fons propis: 276.029 €
Quildometres recorreguts I'equivalent

en bicicleta: a 50 voltes al mon




DE LA MISSATGERIA ECOLOGICA A LEMPRESA MULTISERVEI
Trevol és la primera empresa de Catalunya i de tot I'Estat espanyol a fer missatgeria en bicicleta i
en vehicle eléctric. D'aquesta manera, la cooperativa enceta un ambiciés projecte: posa en marxa

un sistema de treball respectudés amb el medi ambient. | aixo ho fa en totes les seves branques
d’activitat que son:

- en la de missatgeria, per una banda, en la qual ha contribuit a inscriure en la consciéncia
ciutadana que la bicicleta pot ser una eina de treball digna, viable i eficac;

- en la de neteja i manteniment —servei conegut amb el nom de Trévol Neteja—, per l'altra, en
la qual utilitza exclusivament productes ecologics, no agressius, fabricats amb substancies
d’origen vegetal i que no han estat provat amb animals;

- i, finalment, en la distribuidora de productes del mercat social a través d’SMS Trevol.

Perd el compromis ecologic no és I'tinic, la cooperativa es guia també:

- per un compromis social, que és, de fet, amb el que neix 'empresa —perqué Trévol sorgeix
com a consequeéncia de la repressio de la patronal de missatgeria— i amb el que es consoli-
da. La solidaritat, la cooperativa, la porta als gens: ha col-laborat en marxes antimilitaristes,
en projectes solidaris com, per exemple, muntant una missatgeria a Chiapas;

- un compromis en la distribucié de comerg just, ecologic i comerg social perqué SMS Trevol
neix amb I'objectiu de dinamitzar i consolidar el mercat social;

- un compromis per treballar en la insercié de persones. Per la missatgeria i I'econeteja hi ha
passat immigrants de gairebé tots els paisos del mén i també hi ha pogut treballar persones
amb problemes de drogodependéncia. En aquests moments la cooperativa esta avancant
en la creacid d'una empresa d’'insercié social per potenciar el projecte SMS Trévol.

EXPANDIR L'ECOLOGIA

Trevol és avui una de les empreses deganes del sector de la missatgeria i una cooperativa de refe-
rencia. | ho és gracies a la successio d’intents per millorar la qualitat de vida dels seus membres
i per expandir les conviccions autogestionaries, ecologiques i solidaries, la qual cosa li ha valgut
nombrosos premis com ara el Premi Rai Verd, per a la seva contribucio a la sostenibilitat o el premi

a la millor trajectoria a 'economia social del Departament de Treball de la Generalitat.
Dos dels grans principis que han regit sempre I'actuacié de Trévol sén: I'aplicacio de criteris remu-

neratius igualitaris per als seus treballadors, per una banda, i I'is dels beneficis per a la reinversio
i per a la potenciacié de noves iniciatives autogestionaries, per l'altra.



UNIO AGRARIA COOPERATIVA

UnNio

Joan Oliver, 16-24
Reus (Baix Camp)
977 33 00 55
WWW.unio.coop
unio@unio.coop

Cooperativa agraria de segon grau

Persones socies: 20.000
Cooperatives associades: 83
Any de constitucié: 1942
Dades 2006

Facturacié (2006): 43.000.000 €
Fons propis: 16.000.000 €

Producci6 d'ametlla i avellana:
10.200.000 quilos-closca




L'ARRELAMENT AL TERRITORI

Unié Agraria Cooperativa es distingeix per ser una de les cooperatives més arrelades a les
comarques tarragonines i per haver estat la primera aglutinadora dels moviments associatius
del camp de Tarragona. Durant més de 50 anys ha potenciat:

- el valor de la qualitat i seguretat del producte, amb el control des de l'origen i en totes i
cadascuna de les fases d’elaboracio, que permet la comercialitzacié dels productes amb un
valor afegit, per fer front a la competencia del sector;

« el valor del compromis amb el territori, mitjancant la comercialitzacié dels productes dels
socis i socies cooperatius, que permet enfortir el teixit social, apostant aixi per la continuitat
a l'agricultura de les comarques tarragonines;

- el valor de I'experiencia i el sacrifici, que li donen els 64 anys de vida empresarial amb recur-
sS0s economics limitats;

» el valor de la gesti6 empresarial i la professionalitzacio dels recursos humans que permet que
les persones implicades amb la cooperativa se sentin identificades amb el projecte com;

» el valor de la tradicié-innovacié, combinant el conreu tradicional de I'ametlla, I'avellana, el
raim i l'oliva —fruites tradicionals de la Mediterrania— amb la tecnologia més actual, que per-
met anticipar-se i adaptar-se a les necessitats dels clients;

- el valor de la gestio responsable que suposa la integracié de criteris d’ética social i respecte al
medi en la base de les estrategies empresarials i en les relacions amb els grups d’interées.

LA UNIO DE COOPERATIVES AGRARIES
La cooperativa compta amb un capital huma de 20.000 socis productors i es fa carrec de la dis-

tribucid i comercialitzaci6 dels productes de més de 80 cooperatives del camp de Tarragona.

Al llarg de la seva historia, ha unit els esfor¢cos dels diferents socis per millorar la qualitat dels pro-
ductes, incorporant els mitjans tecnics necessaris, i ha comercialitzat els fruits tant dins com fora
de Catalunya. Actualment, el valor de les seves exportacions suposa el 50% de les vendes.

Els principals factors de diferenciacié comercial de la cooperativa sén:

« la tracabilitat del producte. La possibilitat d'incidir en totes les fases d’elaboraci6 dels pro-
ductes, des de la matéria primera fins al producte final de venda, permet garantir la seva pro-
cedencia, seguretat i qualitat, aixi com, facilitar I'adaptacié a les necessitats dels clients;

» integracio de la RSE —participacié dels grups d'interés. L'adopci6 i la implantacié dels valors
de la RSE en el desenvolupament de les activitats diaries, millora la relacié i la participacio
amb cada un dels grups d'interes;

« multisectorial. La varietat de productes que ofereix al mercat diversifica el risc.
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