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1. Exposicio justificativa del Pla Anual de Formaci6 2022

1.1. Introduccio

El Pla Anual de Formacio (en endavant PAF) és el principal instrument formal de
formacio dels empleats i empleades publics del Departament d’Accié Climatica,
Alimentaci6 i Agenda Rural (DACC), i té per objectius:

1- Desenvolupar les competéncies professionals per dur a terme eficagment
les funcions propies del lloc de treball, contribuint aixi a I'assoliment dels
objectius organitzatius i estratégics, i a la millora del servei public.

2- Millorar les competéncies del personal al servei de I'’Administracio, amb
vista a la mobilitat i a la promoci6 vertical i horitzontal.

El PAF s’elabora a partir de les necessitats detectades pels
serveis i subdireccions i pel propi CFEA i tenen en compte les estratégies del
DACC en I'aplicacio de la Politica Agraria Comuna (PAC), 'analisi de la demanda
(sol-licituds) de I'any anterior, les valoracions dels cursos i de 'enquesta general
sobre formacid que es passa de manera aleatoria a una part dels empleats/des
publics del DACC, aixi com les propostes dels representants sindicals al Grup de
Treball de Formacio.

A banda, existeix una amplia oferta formativa complementaria i externa al
Departament a la qual els empleats/des poden optar. Destaca el cataleg
d’activitats formatives de 'Escola d’Administracié Publica de Catalunya (EAPC).

L’any 2020 el nombre d’inscripcions i d’assisténcies a activitats del PAF del
DARP va ser de 5.600, amb un 82 % d’assisténcia; 1206 empleats/des van
assistir a activitats formatives externes, el 97% de les quals van ser a activitats
de 'EAPC.

1.2. Tendéncies en la formacio a tenir en compte a I’hora de dissenyar el PAF
2022

La formacio s’ha transformat notablement en els darrers temps i el PAF 2022
recull aquestes tendencies:

- Arran de la pandémia causada pel Covid19, actualment les modalitats

predominants de formacié sén aquelles que tenen lloc a través de les
tecnologies de la comunicacié i informacié (TIC): en linia sincrona, en linia
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asincrona o de forma mixta. Aquestes modalitats continuaran sent
prioritaries tot i que es tornaran a oferir formacions en format presencial.

- S’impulsa el format en linia d’aprenentatge autonom i/o tutorat de
continguts. EI CFEA donara suport i coordinara I'equip de persones
expertes/docents que hagin delaborar el material adaptat a
l'autoformacié. Aquestes formacions també requeriran la creacid de
material adaptat a I’Aula Virtual del CFEA (Moodle) i que inclouran, entre
d’altres, material audiovisual que el CFEA ajudara a dissenyar. Aquests
materials es posaran a disposicio de les persones usuaries a la Intranet
del DACC o en alguna de les plataformes de formacié de qué disposem
(Aula Virtual de 'EAPC i Ruralcat)

- La flexibilitat d’horaris a la feina i el teletreball afecta tant el personal
docent i coordinador dels cursos com [lalumnat i implica canvis
organitzatius i d’equipaments que fan repensar la formacié. Els alumnes
haurien de poder disposar duna sala i equipament (camera
web/audio/PC) adients al seu lloc de feina per tal de seguir de manera
correcta la formacio en linia, sense interrupcions i sense molestar altres
persones presents al lloc de treball. En cas de no ser possible, s’hauria de
permetre seguir la formacio des de casa, especialment els dies en qué faci
teletreball, on també cal garantir que es disposa de les eines TIC
necessaries per tal de seguir la formacio.

- Laformacio presencial ha de tenir un valor afegit que la faci atractiva com,
per exemple, adquirir competéncies (coneixements, habilitats, actituds)
que de manera virtual seria dificil adquirir. EI format presencial es fara
servir per a activitats més concretes com visites tecniques, practiques,
tallers, és a dir, en totes aquelles activitats en qué les relacions humanes
i la cooperacié siguin necessaries per tal d’aconseguir els objectius
pedagogics. Ateses les caracteristiques de la feina realitzada pel personal
del DACC, les activitats presencials seguiran sent molt importants en el
PAF perd garantint que tinguin la qualitat i caracteristiques abans
indicades.

1.3.  Estructura del Pla Anual de Formacié (PAF)

Ateses la diversitat de temes en qué treballa el DACC i la nova estructura
departamental, es considera necessari utilitzar una nova classificacié de les
activitats formatives en 8 blocs tematics:

e Bloc I: Organitzacié administrativa i qualitat del servei
e Bloc Il: Desenvolupament i benestar personal
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e Bloc lll: Eines TIC i idiomes

e Bloc IV: Sector Agroalimentari i productes agricoles, ramaders i
pesquers

e Bloc V: Desenvolupament Rural i Politiques Comunitaries

e Bloc VI: Canvi climatic, medi ambient i gesti6 forestal

e Bloc VII: Formacié de formadors i transferéncia

e Bloc VIII: Carrecs de comandament i eines de direccio

Seguint la terminologia de I'EAPC, les activitats formatives del PAF 2022 es
classificaran en les seguents linies:

e Basica: adrecada al personal en general i que pretén aconseguir I'objectiu
2 indicat al principi d’aquest text . Fins ara es denominava “oberta”.

e Actualitzacié i aprofundiment: normalment adrecada a col-lectius
determinats i que pretén aconseguir I'objectiu 1 indicat al principi d’aquest
text. Anteriorment coneguda com a “tancada’.

o Estratégica: formacié necessaria per a desenvolupar nous projectes o
serveis, pretén aconseguir I'objectiu 1 indicat abans. Va adregada a unes
persones determinades proposades pel Servei/SAG promotor/a.
Anteriorment denominada com “dirigida”

e Acollida: activitat que pretén formar en competéncies especifiques del
nou lloc de treball a la persona que s’hi incorpora. Esta també dins de
I'objectiu 1.

¢ Divulgacio, reflexié i debat: activitat que no entra en cap de les linies
anteriors i que pot no tenir certificat.

Segons el tipus de certificat lliurat, les activitats es classifiquen en de
“participacio” i de “participacié amb aprofitament”. La primera unicament
requereix haver assistit a un minim del 80% de les hores lectives de I'activitat, i
en la segona, a més de l'assisténcia minima, s’ha de demostrar I'aprenentatge
assolit i/o la transferéncia que es fa d’aquest aprenentatge al lloc de treball.

2. Proposta d’actuacio en relacié als objectius estratégics fixats
i les noves formes d’aprenentatge.

El PAF 2022 inclou actuacions relacionades amb els objectius fixats i I'estratégia

cap a noves formes d’aprenentatge. A continuacié es relacionen aquests
objectius i quines son les actuacions per aconseguir-los:
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Objectiu 1: Dissenyar un pla de formacié que s’ajusti a les necessitats de
treballadors i treballadores per permetre dur a terme eficagment les
funcions propies del lloc de treball, i al mateix temps la seva promocid
vertical i horitzontal.

Proposta d’actuacio:

o Analisi informes avaluacioé activitats anteriors i altres informacions
rellevants.

o Passar una enquesta en linia a finals del 1r semestre.

0 Reunions de detecci®6 de necessitats formatives amb les
subdireccions/serveis del DACC (18 aprox.).

o Reunions del Grup de Treball de Formacié del DACC (4), una d’elles
al setembre per treballar la nova proposta del PAF.

Objectiu_2: Diversificar I'oferta de modalitats. Continuar prioritzant la
formacio en linia a favor de la reduccié de desplagcaments i eficiéncia en
la gestid del temps pero, alhora, tornar a recuperar la presencialitat i les
aportacions positives que aquesta modalitat ofereix, com és el contacte
més directe i distés entre participants de I'activitat. Avancar en la formacio
en modalitat mixta, combinant sincronia i asincronia.

Proposta d’actuacio:

o Oferir un 70% de les activitats formatives en format en linia.

o Ampliar el numero d’activitats en format mixt, que combinin Aula virtual
amb videoconférencies o sessions presencials, fomentant d’aquesta
manera 'autoaprenentatge.

o Continuar transformant activitats impartides actualment per
videoconferéncia en cursos Moodle dins I’Aula Virtual del CFEA.

o Tornar a introduir visites técniques i sessions practiques presencials.

0 Assessorar el personal docent intern en metodologia, Us de les eines
de videoconferencia i/o Moodle, elaboracié de material audiovisual i, si
cal, donar suport durant la classe.

Objectiu 3: Donar resposta a les necessitats formatives del personal del
DACC per afrontar els reptes actuals del sector agroalimentari i avangar
en els ambits d’energia, canvi climatic i gestio del medi natural, noves
tematiques que gestiona el Departament entre d’altres.

Proposta d’actuacio:
o Organitzar 24 activitats relacionades amb matéries que gestiona
Secretaria d’Accio climatica.
o Organitzar 58 activitats relacionades amb materies que gestiona
Secretaria d’Alimentacié.
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o Organitzar 37 activitats relacionades amb matéries que gestiona

Secretaria d’Agenda Rural.

o Organitzar 4 activitats relacionades amb materies que gestiona la

DG de Pesca i Aquicultura.

Objectiu 4: Donar resposta a les necessitats formatives del personal del
DACC en ambits com la promoci6 professional, el benestar personal i la
salut laboral, fent especial émfasi en la seguretat en la conduccié i la
circulacié.

Proposta d’actuacio:

o

(0]

O O 0O

Executar 19 activitats que tenen a veure amb la salut i la prevencio
de riscos laborals.

Executar 5 activitats relacionades amb seguretat en la conduccio i
circulacié: dues edicions de conduccié en 4x4, un taller de seguretat
vial centrat en evitar accidents, una edicié del curs conduccio
segura i eficient i una edicié del curs d'autoformacio virtual sobre
accidents de treball in itinere.

Executar 35 activitats sobre eines TIC i aplicacions informatiques.
Executar 8 activitats relacionades amb politiques de génere.
Executar 7 activitats sobre lideratge i direccio.

Executar 6 activitats sobre idiomes.

Objectiu 5: Millorar les competéncies didactiques dels formadors interns
del DACC.

Proposta d’actuacio:

0]

o

Organitzar la formacié “Eines i recursos per dinamitzar la formacié
sincrona” amb l'objectiu d’optimitzar i ampliar I'is dels recursos
tecnologics existents per tal de fer més participatives, dinamiques,
eficients i estimulants les sessions en I'entorn virtual.

Oferir novament el curs en linia de “formacié de formadors interns”
a I'’Aula Virtual del CFEA.

Objectiu 6: Dissenyar i crear materials didactics en col-laboracié amb les
subdireccions del DACC per a les activitats formatives del PAF i/o escoles
agraries amb I'objectiu de col-laborar en la transferéncia de coneixement
als diferents sectors.

Proposta d’actuacio:

(0]

Elaborar uns 5 videos tecnoldgics que servirien com productes per
a la formaci6 interna del DACC i/o transferéncia del coneixement al
sector.
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o0 Continuar oferint a les subdireccions del DACC promotores
d’activitats I'adaptacié d’activitats que s’ofereixen cada any a
modalitats d’autoaprenentatge a través de I'Aula Virtual. Es preveu
que aquest any 23 activitats formatives tinguin lloc a través de I'Aula
Virtual, ja sigui integrament o parcialment.

0 Reestructurar I'apartat especific de formacié/aprenentatge a la
Intranet del DACC on es pengen els recursos propis (videos técnics
produits pel CFEA, videotutorials, ponéncies d’activitats formatives)
i enllagos a altres documents d’interés, amb l'objectiu de fer la
informacié més accessible.

3. Resum del PAF 2022

Distribucio per format

Modalitat Presencial Mixt I?n linia E'n linia Total
sincrona asincrona

Hores 359 304 905 258 1826
Pressupost (€) |  26.460,00 23.100,00 65.440,00 14.000,00 129.000,00
Distribucio per tematica (blocs)

Bloc | ] ]| v \" Vi Vil VI

Hores 141 214 380 337 173 332 % 153
P’es(s€‘;'°°5t 8.270,00 | 21.680,00 | 19.050,00 | 20.720,00 | 10.380,00 | 27.240,00 | 8.240,00 | 13.420,00
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