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EXPOSICIO JUSTIFICATIVA DEL PLA DE FORMACIO 2015

1. Detecci6 de necessitats formatives
2. Objectius generals del pla de formacié

3. Canvis introduits en relacio al pla anterior

1. Detecci6 de necessitats formatives

Per a poder confeccionar un Pla que inclogui totes les necessitats formatives del
Departament hem tingut en compte diverses fonts d’'informacio:

- Resposta per part de les unitats directives. Es van cartes per correu electronic
a tots els carrecs de comandament del Departament demanant-los les arees
en les que els calia formacio (des de caps de servei i/o assimilats als directors
I directores generals).

- Persones coordinadores de totes les unitats directives.

- Questionaris d’avaluaciéo d'activitats realitzades durant anys anteriors per
conéixer la necessitat de repetir accions, de fer seguiments, de canviar
objectius, metodologies ...

- Proveidors de formacio (professors, empreses, formadors interns...)

- Opinions dels alumnes que han arribat a I'Area de Formacio per diversos
mitjans.

- Aportacions dels representants sindicals.

- Coneixement per part de les arees clau del Departament respecte a canvis
organitzatius, actualitzacié de normativa i/o accions de Govern.

Una vegada recollida tota aquesta informacio, s’han prioritzat les activitats a
realitzar, i que es veuran minvades o incrementades en funcié de la dotacio
pressupostaria per I'any 2015.
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2. Objectius del Pla de formacio

El principal objectiu del Pla és que sigui coherent amb les linies estratégiques del
Departament per tal d’'assegurar la transferéncia de la formacio en el lloc de treball.

Aquest objectiu principal es pot desplegar en els segients:

- Contribuir al desenvolupament professional i personal dels treballadors i
treballadores del Departament.

- Capacitar i actualitzar la formaci6 del personal perque desenvolupin
eficacment les funcions dels seus llocs de treball.

- Potenciar la formacié a mida de les unitats per tal d’assegurar que la formacio
tingui impacte en el lloc de treball.

- Optimitzar els recursos en aqguesta época de restriccions pressupostaries (Us
de formadors interns i persones expertes en la materia).

- Fer un pla representatiu de totes les unitats directives que formen el
Departament de Territori i Sostenibilitat, i que compta amb noves
competéncies des de fa ja un temps.

- Facilitar I'adaptacié dels treballs publics als canvis ocasionats per les
innovacions tecnologiques i de gestio.

- Millora de la qualitat dels serveis que es presten a la ciutadania i que
s’aconseguira amb una millora en la planificaci6 i els processos, millora de la
comunicacio6 interna i adaptacio a les noves tecnologies.

3. Canvis introduits respecte I'any 2014

Enguany ens hem proposat seguir avancant en la descentralitzacio de la formacio
per tal d’afavorir la participacid de les persones que treballen als diferents serveis
territorials. El fet d’haver augmentat el nombre de persones que treballen en el
territori fa que sempre que sigui possible, programarem activitats de manera
descentralitzada.

També proposem incrementar el nombre d’activitats en modalitat semipresencial o
virtual.

Tot i aix0, seguim mantenint formacié en ofimatica de manera presencial ja que
justament enguany esta previst que hi hagi canvi de maquinari, la qual cosa fa que el
programari canvii també de versio, i sera del tot necessari fer un reciclatge general
per a tots els usuaris, per la qual cosa, el disposar d’aula propia als dos edificis
principals del Departament, facilitaran en bona mesura aquesta tasca d’actualitzacio.

Augmentar la formacio especifica del lloc de treball per afavorir la transferencia, que
sera avaluada en determinades ocasions, intentant incrementar el nombre
d’activitats avaluada en aquest nivell.

Annex.- Dades agregades del pla de formaci6 2015
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Taula resum del pla de formaci6é 2015

Taula resum del pla de formaci6é 2015

Nombre total d’activitats

122

Nombre total d’edicions

173

Nombre total de places ofertes (nombre d’edicions
x nombre de places per edicid)

3.148

Nombre d’hores ofertes (nombre d’edicions x
nombre d’hores per edicio)

2.047

Taula resum amb el nombre d’activitats i d‘edici
de formacio

ons per linia

Linia de formacio Nombre Nombre
d’activitats d’edicions

Basica 49 92

Basica - estrategica 4 4

Actualitzaci6 i aprofundiment 66 74

Actualitzacié i aprofundiment - estratégica 3 3

Divulgacio, reflexio i debat

0 (van sorgint)

0 (van sorgint)

Divulgacio, reflexio i debat - estrategica

0

0

Taula resum amb el nombre d’activitats i d‘edici
de formacio

ons per funcié

Funcio Nombre Nombre
d’activitats d’edicions

Comunicaci6 i habilitats 14 25

Directiva i comandaments intermedis 9 9

Economica 1 1

Formacio 0 0

Formacio especialitzada (per als departament que | 0 0

fan formacio adrecada a cossos especifics)

Formacio propia especifica del departament 28 30

Juridica 4 4

Llengua catalana 8 8

Llengles estrangeres 0 0

Organitzacio i processos administratius 9 9

Recursos humans, prevencié de riscos laborals i 14 48

politiques socials

Suport a politiques de Govern 0 0

Tecnologies de la informacio 35 39

Urbanisme i medi ambient 0 (incloses a 0 (incloses a

especifica) especifica)

Taula resum amb el nombre d’activitats i d‘edicions per

modalitat de formacié

Modalitat de formacio Nombre Nombre
d’activitats d’edicions

Presencial 101 152
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Semipresencial 7 7

Virtual 14 14

Taula resum amb el nombre d’activitats i d‘edicions per nivell

d’avaluacio

Nivell d’avaluacio Nombre Nombre
d’activitats d’edicions

Sense avaluacio 0 0

Avaluacio6 de la satisfaccio 28 55

Avaluacio de I'aprenentatge 84 108

Avaluacio6 de la transferencia 10 10

Taularesum amb el pressupost previst per linia de formacio

Linia de formacio Pressupost
previst
Basica 53.855
Basica - estrategica 2.496
Actualitzacié i aprofundiment 77.641
Actualitzacié i aprofundiment - estratégica 3.500
Divulgacio, reflexié i debat 0
Divulgacio, reflexio i debat - estrategica 0
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