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1.1 Consideracions generals 

Notes prèvies 

L’avantprojecte de pressupost 2015 preveu per al CEJFE un quadre pràcticament idèntic al 
del pressupost del 2014, amb les úniques diferències del capítol I a causa de la previsió, per a 
tota la Generalitat, de recuperar les pagues extraordinàries i la re-normalització de la situació 
dels interins. I, en el supòsit que es prorrogués el pressupost 2014, és també evident que la 
dotació per a programes d’activitats seria la mateixa. 

Això ens permet elaborar un programa d’activitats amb un suport econòmic global similar al de 
l’actual any 2014. 

Així i tot, la prevalença de certs programes estratègics del Departament obliguen a algunes 
adaptacions en els que podríem denominar programes ordinaris sense que aquesta afectació 
hagi de ser especial i negativament significativa. 

 

Eixos principals d’actuació 2015 

! Donar resposta a les actuals i noves necessitats formatives de caràcter 
estratègic establertes pel Departament de Justícia. 

! La formació iniciada orientada a l’obertura del nou Centre Penitenciari de Mas 
d’Enric a Tarragona.  

! Formació per a la implantació de noves Oficines Judicials. 

! Formació lligada al desplegament de la implantació dels nous sistemes d’informàtica 
judicial. 

! Continuar la formació lligada a la implantació del nou programa de gravació de vistes 
orals ARCONTE 2. 

! Curs de preparació d’opositors a les carreres judicial i fiscal. Es farà una nova 
convocatòria de places per a la preparació d’opositors a les carreres judicial i fiscal. 

! Per encàrrec de gestió del Departament de Justícia iniciar dos nous programes de 
formació transversal per al període 2015-2018: 

- Programa de formació en prevenció de riscos laborals. 

- Programa de formació en protecció de dades personals. 
 

! Mantenir les activitats formatives ordinàries que tenen demanda suficient i 
valoració positiva. Una bona part dels programes duts a terme en el 2014 tenen 
continuïtat en el 2015. Són tots aquells que en l’anàlisi de les necessitats formatives 
del 2015 han trobat recolzament per a la seva continuïtat, tant per la consistent 
demanda que han tingut com per la valoració positiva manifestada pels responsables 
de les unitats directives. 

! Manteniment dels programes de pràctiques universitàries i de biblioteca que 
funcionen amb un nivell positiu de resultats. 

! Beques d’investigació. Publicar i presentar les investigacions realitzades el 2014 i 
executar i supervisar el Pla d’investigacions del 2015. La convocatòria ja ha estat 
publicada.  
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! Persistir en la planificació d’activitats de continguts més concentrats i de durada més 
curta. 

- Descentralització en el territori. 

- Seguir potenciant la formació en línia. 

! Promoure i donar el màxim suport a la creació o continuació de grups de cooperació i/o 
de compartir coneixement. 

! Prioritzar la formació dels comandaments. 

! Continuïtat del pla de formació directiva. Es programaran dues noves sessions per tal de 
consolidar el programa. 

! Prioritzar les activitats formatives per a l’ús de les TICs i de les eines de xarxes socials 
en els processos d’aprenentatge, d’auto aprenentatge, de col·laboració i de 
participació. Estimular la creació de grups oberts i flexibles al voltant de temes d’interès. 
Utilització massiva de les eines de comunicació en xarxa per enviar notícies i comunicats als 
usuaris consolidats i potencials de les activitats del CEJFE . 

! Consolidar les tècniques d’emissió de vídeo en directe via streaming i en diferit el màxim 
de continguts que sigui possible. 

! Elaborar noves Guies de formació per competències en els àmbits i professions de 
l’execució penal. 

! Consolidació de les noves eines tecnològiques de gestió introduïdes al 2014. 

- Nou aplicatiu de certificació. Facilita que els alumnes puguin consultar i imprimir via 
internet els certificats d’assistència i/o aprofitament als cursos realitzats. 

- Nou aplicatiu de recollida i gestió dels qüestionaris d’avaluació. Els alumnes 
poden contestar via informàtica en línia els qüestionaris d’avaluació de les activitats i 
un programa ad hoc farà l’explotació de les dades i la presentació de resultats en base 
a tot un seguit  de paràmetre predefinits. 

- Gestor documental. Nou aplicatiu per modernitzar i fer molt més operativa i eficient la 
gestió documental del CEJFE.  
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1.2 Àrea d’Estudis i Formació de l’Administració de Justícia  
 
Línies generals d’actuació 2015 

 
• Metges forenses: l’especificitat de l’actualització mèdica dins de la forensia fa 

necessari crear espais de formació mèdica en els distints àmbits de treball que 
desenvolupen dins de l’àmbit judicial i per tant estem incidint en l’àmbit clínic, patològic 
i de laboratori. El nucli important de formació és eminentment pràctic, amb la 
implicació del col·lectiu ja que és una manera de compartir els coneixements i alhora 
de reconèixer la tasca específica que desenvolupen 
 
Per a l’any 2015 iniciarem la Segona capacitació en psiquiatria en col·laboració amb el 
Departament de Salut que significarà la formació especialitzada de 16 professionals 
per poder donar una millor resposta medico legal a aquesta problemàtica. 
 

• Personal dels cossos de gestió, tramitació i auxili judicial: durant l’any 2015 es 
continua el programa de formació en l’Oficina Judicial, en eines TIC i d’e-justicia.cat 
d’acord amb el calendari de desplegament que elabora la Direcció General de 
Modernització de l’Administració de Justícia.  
 

• Pel que fa a l’Oficina Judicial, està previst continuar la formació d’implementació al 
personal del partit judicial de Cornellà i iniciar el Prat, Amposta i el Vendrell. 

 
• ARCONTE 2:Finalitzar l’encàrrec de coordinar la formació derivada de la renovació del 

sistema de gravació de vistes Arconte 2 de tots els partits judicials de Catalunya.  
 

• Pel que fa a la formació d’aprofundiment, treballarem els àmbits relacionats amb la 
protecció de dades, l’atenció a l’usuari i la formació jurídica. 
 

• Pel que fa a la formació de borsa d’interins es donarà resposta a les demandes que 
concreti la Secretària de Relacions amb l’Administració de Justícia. 

• Es proposa mantenir els programes de preparació d’opositors. Pel que fa al 
programa per a la preparació d’opositors a jutge/essa, fiscal i secretari/ària judicial de 
torn lliure, s’ha reestructurat el curs per incentivar l’accés a un major número de 
sol·licitants i que propiciï un nivell de qualitat en relació amb el seguiment dels 
alumnes del curs. Al 2015 iniciarem un nou curs amb 15 alumnes nous. D’altra banda, 
es continua amb el curs de preparació d’oposicions al cos de gestió processal i 
administrativa per al  torn de promoció interna i amb el curs de preparació 
d’oposicions a secretari/ària judicial per promoció interna. 

 
• Així mateix, es continua amb el cicle “Espais d’actualitat” sobre justícia i societat 

tractant temes com els delictes en xarxa, els contractes d’adhesió i la mediació a 
l’Administració de Justícia.  

 

Es preveu continuar organitzant jornades, conferències, etc. que donin resposta a demandes 
especifiques de diferents persones, col·lectius i organismes externs al CEJFE, i fa que siguem 
un referent en l’organització d’activitats formatives o de difusió en diferents àmbits, sempre 
vinculats amb el món de la justícia. 
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• Programes  
 

Programa  Metges forenses* 

Activitats  
Activitats programades:9 
 
Relació d’activitats: les activitats programades es desenvoluparan a 
partir de les tres àrees de treball en clínica, laboratori i patologia. 

 

Programa  Curs selectiu per a metges forenses 

Activitats No es farà cap curs en aquest àmbit ja que no hi ha prevista cap 
convocatòria de noves places. 

*Programació anual 
 

Programa  Formació per a l’Oficina Judicial 

Activitats Està previst continuar la formació d’implementació al personal del partit 
judicial de Cornellà i iniciar el Prat, Amposta i el Vendrell. 

 
 

Programa  Formació en eines TIC, e-justicia.cat i informàtica judicial 

Activitats 

Continuar donant suport al desplegament del mòdul de tramitació i 
d’aquells altres que ens encarreguin.  
 
Finalitzar la coordinació de la formació derivada de la renovació del 
sistema de gravació de vistes Arconte 2.  

 

Programa  Formació d’aprofundiment  

Activitats 
Mantenir l’oferta en matèria d’eines TIC, informàtica judicial,  protecció 
de dades, atenció a l’usuari, habilitats i competències i formació 
jurídica i processal virtual. 

 

Programa  Formació a distància 

Activitats Mantenir la mateixa línia formativa. 

 

Programa  Formació inicial 

Activitats Mantenir la mateixa línia formativa. 
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Programa  Formació per al personal de la Fiscalia 

Activitats Mantenir la formació específica d’aquest personal 

 

Programa  Formació per al personal de la borsa d’interins 

Activitats En funció de les demandes. 

 

Programa  Espais d’actualitat. Cicle de conferències Justícia i Societat 

Activitats Estan previstes un total de 7 conferències per debatre sobre nous 
temes d’actualitat durant el 2015. 
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1.3 Àrea d’Investigació i Formació Social i Criminològica  

Línies generals d’actuació 2015 
 
L’any 2015 cal destacar, com a aspectes singulars: 
 

• L’obertura del CP Mas d’Enric i del CP Obert de Tarragona. 
 

• L’organització per part del CEJFE de dues conferències internacionals, 
conjuntament amb altres organismes europeus: la Global Digital Solutions Conference 
(maig) i la International Conference on Juvenile Justice (darrer trimestre de l’any). 
 

Com  altres aspectes a destacar del Programa 2015 cal esmentar els següents: 
 

• Reedició del Cicle de Conferències en Criminologia i Execució Penal i de les 
jornades de Criminologia, Victimologia i Justícia Restaurativa. 

• Continuar el treball per a la definició de les competències professionals dels 
comandaments intermedis i d’altres col·lectius professionals en l’àmbit 
d’execució penal. 

• Organització de les 2 reunions anuals i dels seminaris internacionals de la Criminal 
Justice Platform Europe. 

• Continuarà la formació inicial d’acollida corresponent a la tercera fase d’obertura del 
CP Puig de les Basses. 

A més,  en relació amb l’oferta formativa habitual, les prioritats són les següents: 
 
• Promoure, encara més, les activitats de diferents formats i durada, però contenint la 

descentralització sempre que impliqui, com ha passat aquest any en alguns casos, una 
pèrdua de qualitat. 

• Continuar en la línia de 2014 pel que fa als programes de formació estratègica en 
l’àmbit de justícia juvenil i de serveis penitenciaris.   

• Com a novetat, organitzar 2 espais de formació i debat en profunditat sobre diferents 
aspectes de la funció penitenciària, dirigits a directors dels centres penitenciaris. 

• Ampliar la proposta formació en línia: hem estat dos anys sense posar en marxa noves 
activitats i cara a 2015 prioritzem invertir a crear petits mòduls, d’aplicació flexible, de 
formació inicial i d’acollida, tant en l’àmbit penitenciari com de Justícia Juvenil.  
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Programes 2015 
 

Programa  Formació contínua especialitzada 

Activitats 

Activitats programades: 74 
 
Continuar l’oferta sistemàtica d’activitats de desenvolupament de 
competències professionals bàsiques i de competències específiques 
per destins de treball. Incorporar la formació en algun destí específic de 
l’àmbit de rehabilitació (equips especialitzats en delictes violents). 
 
Seguir promovent les activitats de diferents formats i durada, però 
duent-les a terme al CEJFE quan l’organització del CP no permeti 
oferir-les amb qualitat.  
 
Iniciar un treball formatiu per al treball del reforçament de la resiliència 
en infractors polivictimitzats (especialment menors i joves) seguint les 
propostes de la recerca sobre aquest tema presentada al CEJFE. 

 

Programa  Formació inicial i d’acollida 

Activitats 

Activitats programades: 11 
 
Continuar amb la formació del CP Puig de les Basses (3a fase 
d’obertura, 1r trimestre 2015). 
 
Preparar i dur a terme la formació vinculada a l’obertura del CP Mas 
d’Enric i del CP Obert de Tarragona (finals 2015). 
 
Elaborar un pla de formació en línia, amb càpsules flexibles, per a la 
formació inicial i d’acollida en l’àmbit penitenciari i de JUSTÍCIA 
JUVENIL. Desenvolupar algunes de les càpsules. 

 

Programa  Formació Estratègica 

Activitats 

Activitats programades: 23 
 
Continuar el pla d’aplicació de la formació sobre Plans de Treball en 
cinc equips pilot de JUSTÍCIA JUVENIL.  
 
Continuar el treball sobre el Programa Individualitzat de Tractament 
(PIT) en l’àmbit penitenciari (formació descentralitzada i dirigida) tot 
incorporant continguts que reforcin l’aposta de la DGSP per la 
promoció de la llibertat condicional i en funció de les recomanacions de 
la recerca duta a terme pel CEJFE. 
 
Formació comissions de participació i posada en funcionament 
d’espais de mediació per a la resolució de conflictes intrapenitenciaris 
a 2 centres penitenciaris. 
 
Potenciar la generació d’espais de reflexió al voltant de la revisió de la 
pràctica professional, per a coordinadors de centres penitenciaris. 
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Incorporar 2 espais de formació i debat en profunditat sobre la funció 
penitenciària, dirigit a directors dels centres penitenciaris. 

 

Programa  Formació en línia 

Activitats 

Activitats programades: 25 
 
Continuar amb l’actual oferta d’activitats en línia i elaborar un pla de 
formació en línia, amb càpsules flexibles, per a la formació inicial i 
d’acollida en l’àmbit penitenciari i de JUSTÍCIA JUVENIL. 
Desenvolupar algunes de les càpsules.  

 

Programa  Formació oberta 

Activitats 

Activitats programades: 15 
 
Cal destacar la reedició del Cicle de Conferències en Criminologia 
i Execució Penal i de les jornades de Justícia Restaurativa, 
Criminologia (amb la UOC) i Victimologia (amb la UB).  
Com a novetat organitzarem la 1a Jornada de la Taula de Participació 
Social en l’àmbit d’execució Penal. 
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1.4 Formació Directiva i Nous Programes  
 
Línies generals d’actuació 2015 
 
Pel que fa a Formació directiva, general i per a comandaments continuem en el procés de 
millora de l’oferta en aquests grans apartats: 
 

• Mantenir la connexió directa amb les unitats directives per dissenyar les 
programacions en funció de necessitats reals avaluades. 

 
• Dissenyar programacions flexibles i adaptables als ritmes i càrregues laborals dels 

professionals: increment de les programacions en horaris de tarda, increment de 
modalitats en línia i descentralitzades. 

 
• Mantenir la línia d’innovació en formats i continguts per donar resposta a les 

necessitats cada vegada més especialitzades dels professionals del Departament. 
 

• Consolidació del programa de Formació en Mediació i del programa de Formació 
Directiva.   

 
• Aplicar els resultats obtinguts en el grup de treball col·laboratiu sobre aprenentatge 

informal. 
 

Pel que fa a Nous Programes podem destacar que el programa Compartim, com a principal 
eina de Gestió del Coneixement al Departament, continua apostant per donar rellevància al 
coneixement intern i vincular-lo, cada vegada més, a través dels productes elaborats, a les 
necessitats especifiques de coneixement en cada àmbit de l’organització on s’ubica. 

•  Es continuarà potenciant el programa de recolzament de grups de treball 
col·laboratiu amb la qual cosa, el 2015, amb 22 comunitats de pràctica en 
funcionament (de les quals 3 o 4 seran de nova implantació) tocant sectors que encara 
no havien participat al programa. 
 

 
• Programes 2015 

Programa  Català 

Activitats 

Es continua amb la mateixa oferta de programes administrats via 
autoaprenentatge. 

Es contempla ampliar el programa de millora d’habilitats lingüístiques 
amb l’oferta de noves activitats. 

 

Programa  Formació per a comandaments 

Activitats 
L’oferta el 2015 es manté en termes similars tot reforçant les propostes 
lligades a les TIC com a palanques de productivitat i accions formatives 
relacionades amb la “intraempreneduria” i innovació al Departament.  
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Programa  Formació general 

Activitats La proposta per al 2015 es manté en una línia de continuïtat, encara 
que es reforçaran les accions a mida i les descentralitzades.  

 

Programa  Formació TIC 

Activitats 

La proposta per al 2015 es caracteritza per una línea de continuïtat, 
encara que es reforçaran les accions online i les descentralizades. 
Alhora que es promourà una formació específica en relació al projecte 
de transformació de l'entorn de treball 

 

Programa  Prevenció de Riscos Laborals 

Activitats 
La proposta per al 2015 es posar en marxa el programa de formació a 
l’abast de tot el personal del Departament de Justícia pel període 2015-
2018.  

 

Programa  Protecció de dades 2015 - 2018 

Activitats Proposta d’un programa d’una durada de 4 anys (pera tota la població. 
Es preveu el seu inici l’any 2015. 

 

Programa  Formació directiva 

Activitats Es preveu continuïtat per al 2015 amb 2 sessions. 

 

Programa  Formació oberta 

Activitats 

Es programaran al 2015: 

- 4 sessions web 
- 8 Espais de Gestió del Coneixement 
- 1 Cicle d’Experiències d’èxit en innovació a les  organitzacions 

amb 5 sessions 
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• Nous Programes 
 

Programa  Programa Compartim 

Activitats 

La proposta per al 2015, es continua vertebrant sobre dos objectius: 
d’una banda, mantenir i reforçar les CoP amb una producció de 
coneixement directament lligada a necessitats de l’organització, i d’altra 
banda, ampliar l’espai de gestió de coneixement dins l’organització 
establint grups de treball col·laboratiu en les unitats directives. 

 

Programa  Programa de transferència de coneixement en comunitats de 
pràctica i treball col·laboratiu a d’altres organitzacions 

Activitats Continuar difonent el programa a d’altres Organitzacions públiques i 
privades. 

 

Programa  Programa de cooperació internacional 

Activitats 

L’objectiu per al 2015, és continuar treballant per consolidar el CEJFE i 
el Departament de Justícia com a referents internacionals en formació i 
organització de serveis i programes en el camp de l’Administració de 
Justícia, Serveis Penitenciaris i Justícia Juvenil. El programa MASAR 
posa en marxa 8 accions formatives i de recolzament a Tunísia i 1 
Congrés internacional. 

 

Programa  Programa de prevenció i mediació comunitària 

Activitats 2 Jornades de prevenció del programa descentralitzat. 

 

Altres Jornades 

Activitats 

Mantenir aquests espais oberts de programació que connectin 
necessitats no cobertes del Departament amb altres operadors 
exteriors conformant sinèrgies positives per a totes les parts 
implicades. Aquestes jornades tenen vocació de convertir-se en espais 
generadors de cicles i jornades permanents per a d’altres àrees del 
CEJFE. 

• VIII  Jornada de justícia penal internacional i universal 

 


