Resumen ejecutivo

En el aflo 2004 se ha realizado un gran esfuerzo del Govern de la Generalitat para mejorar el
funcionamiento de nuestra institucion y proveerla de medios econémicos, materiales y de los
recursos humanos necesarios para incrementar la satisfaccion de los usuarios. El objetivo de
este afio se fundamenté en aumentar la actividad y contener los costos.

" Presupuesto: El Instituto Cataldn de la Salut ha cerrado el ejercicio presupostario del afio
2004 con un superavit presupostario de 13,5 millones de euros que se han destinado a reducir
en el mismo importe la deuda a los proveedores.

= Inversiones: inversion de 76,5 millones d’€ en infraestructuras y equipos electromédicos.

" Incremento de la actividad asistencial: en la atencién hospitalaria se han incrementado un
2,2% las altas hospitalarias; un 12%, las operaciones de alta complejidad; un 6,7%, la cirugia car-
diaca; y un 17,2%, la cirugia vascular. En la atencién primaria se han incrementado un 9,1%, las
visitas de medicina de familia; un 7,5% las visitas de pediatria y un 11,1%, las de odontologia.

= Docencia: Matriculacién de 4.300 alumnos de pregrado de medicina, 1.745 alumnos de pregra-
do de enfermeria, 1.500 estudiantes de postgrado de medicina y 428 alumnos de postgrado de
enfermeria.

= Investigacion: Constitucion de tres institutos de investigacién biomédica en los hospitales del
ICS. Acuerdo de colaboracién entre el Hospital Universitari Vall d’Hebron y la Fundacié Institut
d’Alta Tecnologia para la Tomografia por Emisién de Positrones, usada en el diagnéstico del
cancer.

En la atencién primaria se han iniciado 15 nuevos proyectos de investigacion y se han tramita-
do 39 ensayos clinicos a través de la Agencia d’Investigacié Clinica en Atencié Primaria, mien-
tras que en la atencién hospitalaria se han inciado mds de 30 proyectos de investigacion.

= Colaboraciones entre niveles asistenciales: puesta en marcha de la nueva gerencia territorial
de Girona que unifica la gestion de la atencién primaria y hospitalaria, impulso de la enferme-
ria de enlace entre hospitales y atencion primaria e impulso de la telemedicina: transmisién de
imagenes digitalizadas de hepatologia y transferencia de imagenes de tomografias axiales
computadas de enfermos con traumatismo craneoencefalico.

= Calidad: Se ha otorgado la acreditacién ISO a 7 laboratorios clinicos de atencién primaria, a 4
laboratorios clinicos de atencién hospitalaria, a 8 servicios de diagnéstico a través de la ima-
gen y a 3 unidades de atencién al usuario de la atencién primaria.

= Nuevos servicios: Aumento de la capacidad resolutiva de la atencién hospitalaria mediante la
apertura de quiréfanos de tarde, nuevas salas de consultas externas y unidades de hospitali-
zacién a domicilio. También se ha dotado a la atencién primaria de tiras de control para el tra-
tamiento anticoagulante oral y espirémetros para el control de la enfermedad pulmonar obs-
tructiva crénica.
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= Nuevos profesionales: Incorporacién de 133 nuevos facultativos y facultativas de la atencién
primaria, incluidos en el Plan de choque y 62 nuevas consultas de atencién primaria, para dar
respuesta al incremento de demanda poblacional.

= Nuevos instrumentos de gestion de recursos humanos: Mejora del sistema de evaluacién e
implementacion de los niveles I, Il, y Il de carrera profesional e implantacién de una retribu-
cion variable basada en incentivos.

®"Nuevos instrumentos de racionalizacién de recursos: Reduccién de costes mediante el
modelo de compra agregada, integracién de las tareas de almacenaje a través de un tnico ope-
rador logistico y planificacién para la absorcién de los productos intermedios de atencién pri-
maria para los hospitales del ICS.

= Mejora de las nuevas tecnologias de la informacién y comunicacién: Se avanza en compar-
tir los datos clinicos entre la atencidon primaria y la hospitalaria. Hasta un 60% de la poblaciéon
con historia clinica informatizada.
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