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Em plau presentar-vos la Memoria dactivitats de la
Geréncia Territorial Metropolitana Nord de I'Institut
Catala de la Salut (ICS), instituci6 a la qual estic vincu-
lat des de fa molts anys i que ara, com a director
gerent, tinc la satisfaccio i el repte de dirigir.

L'any 2008 ha estat molt significatiu per a I'lCS. D’una
banda, hem commemorat els 25 anys d’historia de la
institucio i el primer aniversari com a empresa publica.
De l'altra, hem iniciat amb pas ferm una nova etapa de
grans reptes i oportunitats, amb la voluntat de conso-
lidar-nos com una organitzacié lider en 'atenci6 sani-
taria, la docéncia i la recerca en I'ambit de la salut a
Catalunya.

La transformacié en empresa publica ja ha permes que
I'ICS gaudeixi d’'una nova forma de governanca, d’'una
nova forma de financament i també d’una nova forma
de relacionar-se amb els altres proveidors del sistema
sanitari. No obstant aix0, aquest procés de transforma-
Ci6 en qué estem immersos implica un canvi cultural
d’una gran envergadura, que requereix temps i on cal
aplicar els passos necessaris per arribar a bon port.

Aquesta nova manera de fer promou la gestié compar-
tida i descentralitzada amb base territorial, un nou sis-
tema de relacié amb el Servei Catala de la Salut, I'enfo-
cament cap a resultats qualitatius i la integracié de
processos assistencials. Treballem per un sistema reso-
lutiu que garanteixi 'autonomia del pacient, la qualitat

“En l'any de la commemoracio dels 25 anys d’historia de
I'ICS hem iniciat un procés de transformacio que implica
un canvi cultural de gran envergadura que ens ha de
convertir en una organitzacio d’excel-léncia en
l'assisténcia i en la generacio de coneixement.”

de vida i la satisfaccié dels ciutadans. Amb la participa-
ci6 dels professionals en la presa de decisions i en la
gestio de tots els processos interns i amb la visio terri-
torial i de xarxa dels serveis mitjancant la reenginyeria
de processos i les aliances estratégiques amb altres
proveidors, consolidem la innovacié organitzativa i tec-
nologica, la sostenibilitat de 'empresa, I'assumpcié de
riscos, la millora de la productivitat, I'eficiéencia en la
gestid i les politiques de gestié de persones. Finalment,
son valors a l'alca la recerca, la docéncia i la cultura d'a-
valuacié de I'empresa.

Estic convencut que tots aquests principis sén una
oportunitat Unica de millora que no podem deixar pas-
sar. | només amb la implicacié i la participacié de pro-
fessionals, gestors, agents socials, patronals, adminis-
tracions locals i ciutadans aconseguirem una organit-
zacié d'excel-léncia en I'atencio a la salut de les perso-
nes i en la generacié de coneixement.

Us convido, doncs, a continuar treballant amb la maxi-
ma il-lusié i compromis en aquest projecte amb I'objec-
tiu de construir un nou ICS basat en 'equip huma que
el forma, que situi la ciutadania com a eix central de
I'activitat, compromés amb la sostenibilitat econdmica
i social, que ofereixi una atencié integral a les persones
i una integracio activa, respectuosa i coresponsable en
el sistema sanitari, i que treballi per a la millora conti-
nuada de la qualitat.




Quan, fa pocs mesos, em vaig incorporar a I'Institut
Catala de la Salut per encapcalar la Geréncia Metro-
politana Nord, el primer que em va sorprendre va ser
les dimensions i la complexitat d’aquest territori. El
Barcelonés Nord, el Maresme, el Vallés Occidental i
el Vallés Oriental estan habitats per més de dos
milions de persones, dels quals prop d’'un milié i mig
tenen assignats els nostres centres. Aquestes dimen-
sions sén similars a les d’algunes comunitats autono-
mes espanyoles. El territori també és molt heteroge-
ni: té una zona urbana molt poblada, a la conurbacié
de Barcelona, i zones forestals i rurals que conviuen
amb arees residencials.

Tot plegat condiciona les necessitats de salut de la
poblacié que atenem i ens obliga a planificar amb una
atencio especial els nostres recursos. La Geréncia
Territorial Metropolitana Nord té cura de la quarta part
de la poblacié assignada a I'lCS i gestiona el 18 per cent
del seu pressupost.

L'any 2008 hem comencat a estructurar els recursos
territorials de la Gerencia, buscant un equilibri entre la
integracio de la gesti6 i el manteniment de les especi-
ficitats propies dels centres.

Els objectius principals que es troben darrere de la cre-
acio de les geréncies territorials a I'lCS sén la millora de

“La Gerencia Territorial Metropolitana Nord té cura
de la quarta part de la poblacio assignada a I'lCS
i gestiona el 18 per cent del seu pressupost.”

la continuitat assistencial, sobretot entre I'atencié pri-
maria i I'hospitalaria, i 'acostament dels serveis sanita-
ris a la poblacié. La nova estructura també ens ha de
facilitar l'establiment daliances estratégiques amb
altres proveidors sanitaris de la zona.

Durant els propers anys tenim reptes molt engresca-
dors. Un d’aquests reptes és el desenvolupament de
I'lCS com a empresa publica en el territori, cosa que
implica, entre altres coses, redefinir la nostra relacié
amb el Servei Catala de la Salut, 'asseguradora publica
de Catalunya. També la millora dels nostres centres i
serveis. En aquest sentit, tenim projectes per construir
nous centres d’atencié primaria, i per crear una nova
unitat d’'urgéncies i nous recursos terciaris a I'Hospital
Universitari Germans Trias i Pujol que permetin poder
assumir tota la demanda de la seva zona d'influéncia.

Un altre repte per als propers anys és el reforcament
de la recerca. Estic convencut que aquest ambit es con-
vertira en un dels motors econdmics més potents del
pais i, sobretot, en la garantia per continuar millorant
I'atencié sanitaria al ciutada.

Espero que la memoria que teniu entre les mans us
pugui donar una idea de la feina feta pels prop de vuit
mil professionals que treballen a la Gerencia Territorial
Metropolitana Nord.




L'ICS a I’'area Metropolitana Nord
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Cada dia als nostres centres
de 'atencio primaria s’atenen
43.078 persones.

Percentatge de poblaci6 atesa
sobre la poblaci6 assignada
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Font: Registre central d’assegurats (RCA) desembre de 2008.

1.396.282 ciutadans
79 municipis

7.793 professionals

62 equips d’atenci6 primaria

115 centres de salut

496.072.306 euros de pressupost
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L'Institut Catala de la Salut ha reorganitzat la seva estructura per poder
gestionar més eficientment els seus recursos i apropar-se més al territori,
amb l'objectiu de millorar I'atencié als ciutadans. Aixo suposa descentra-
litzar la seva gestié mitjancant vuit geréncies territorials, que integren I'a-
tencié primaria i I'especialitzada.

La Gerencia Territorial Metropolitana Nord engloba els municipis del
Barcelonés Nord i les comarques del Maresme, el Valles Occidental i el
Valles Oriental. En aquest territori de prop de dos milions de persones,
una quarta part dels ciutadans de Catalunya, la Geréncia Territorial Metro-
politana Nord gestiona els recursos de 62 equips d’atencié primaria, que
atenen el 70 per cent de la poblacié de la zona, i també I'Hospital Univer-
sitari Germans Trias i Pujol, de Badalona, centre de referéncia i d'alta tec-
nologia per al Barcelonés Nord i el Maresme.

Els nostres centres d’atencié primaria i hospitalaria ofereixen serveis de
salut als ciutadans, amb la voluntat de millorar la continuitat assistencial
entre els diferents nivells de salut (atencié primaria, hospitalaria), per tal
de reduir esperes, agilitar circuits i compartir recursos. Tot plegat en un
entorn on els treballadors puguin desenvolupar-se professionalment i par-
ticipar en la presa de decisions.

Superficie i poblacié

Comarques completes Geréncia Territorial

Superficie km? 1.923,89 1.305,67
Poblacié 2.037.735 1.396.282
Densitat 1.059 1069

Font: Institut d’Estadistica de Catalunya (IdEsCat), Instituto Nacional de Estadistica (INE), gener de 2008.

Poblaci6 assignada i atesa a I'atenci6 primaria

Assignada Atesa
0 a 14 anys 229.985 228.364
152 64 anys 988.993 736.975
65 i més anys 203.189 214.901
Total 1.422.067 1.180.240

Font: Registre central d’assegurats (RCA) desembre de 2008.



Estructura fisica, equipaments i serveis

SAP Badalona-
Sant Adria de Besos

SAP Santa Coloma
de Gramenet

Centres i serveis de I'atenci6 primaria

Badalona- Sabadell-Rubi-

Mataré- Santa Coloma Sant Adria Granollers- Cerdanyola- Sant Cugat-
Maresme de Gramenet de Besos Mollet Ripollet Terrassa Total
Centres 29 7 12 38 8 21 115
Centre d'atencié primaria (CAP) 13 7 10 28 7 19 84
Consultori local (CL) 16 2 10 1 2 31
Equips d’atenci6 primaria (EAP) 13 6 9 16 5 13 62
Atencié continuada urgent territorial (ACUT) Si Si* Si* i Si Si 4
Punts d’atencié continuada (PAC) 9 1 3 8 2 3 26
Centres d'urgéncies d’atencié primaria (CUAP) 1 1 2
Atenci6 especialitzada (CAE) 2 1 2 2 1 1 9
Atenci6 a la salut sexual i reproductiva (ASSIR) 1 1 1 2 1 1 7
Equips de suport a I'atencié domiciliaria (PADES) 1 1 1 2 5
Diagnostic per la imatge (SDPI) 1 1 2 1 2 1 8
Laboratoris 1 1
Rehabilitacié 1 1
Salut mental 1 1
Atencié a les drogodendéncies 1 1 2
Salut internacional 1 1

* U'ACUT de Badalona déna assisténcia al Barcelonés Nord: Badalona, Sant Adria de Besos i Santa Coloma de Gramenet.
** ’ACUT de Granollers-Mollet esta pendent de constitucio.

Estructura fisica hospitalaria Equipaments d’alta tecnologia hospitalaria
Llits assignats 631 Tomografia computada (TC) 2
Llits critics 51 Ressonancia magnetica 1
Llits semicritics 27 Gammacambra 2
Places d’hospital de dia 24 Sala d’angioneuroradiologia intervencionista 1
Llocs d’atencié de cirurgia sense ingrés 8 Sala d’hemodinamica 2
Sales d’operacions 17 Sala d'electrofisiologia cardiaca 1
Sales de part 3 Sala d'urodinamica 1
Sales de consulta externa 97 Litotriptor 1
Gabinets (exploracié complementaria) 29 Accelerador de particules 3
Urgeéncies (boxs) 43 Simulador 1
Planificador tridimensional 1
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Activitat assistencial a I'atencié primaria

La qualitat de I'assisténcia:
un repte fet realitat

Els professionals de I'atencié primaria treballen amb objec-
tius i indicadors que els permeten monitoritzar el seu tre-
ball per tal de millorar la seva practica assistencial, tant res-
pecte d’ells mateixos com respecte de la resta de professio-
nals. Aquesta motivacié del treball per objectius i de la
millora continua dels processos assistencials en clau defi-
ciéncia ha fet que els principals indicadors de qualitat assis-

tencial de la Gerencia Territorial Metropolitana Nord siguin
equiparables o lleugerament superiors a la mitjana de I'lCS.
Aixi, vuit dels equips d'atencié primaria de la Metropolita-
na Nord estan situats entre els 30 millors en resultats d’efi-
ciéncia, tant quantitativament com qualitativament: Bada-
lona 4 (el Gorg), Badalona 7 (la Salut), Badia del Vallés,
Santa Coloma de Gramenet 6 (el Fondo), Badalona 11 (Bufa-
l]a-Canyet), Badalona 5 (Sant Roc), Badalona 6 (Llefia), Santa
Coloma de Gramenet 1 (Centre-Can Mariner).

Badalona- Sabadell-Rubi-

Mataro- Santa Coloma Sant Adria Granollers- Cerdanyola- Sant Cugat-
Maresme de Gramenet de Besos Mollet Ripollet Terrassa Total
Medicina de familia 956.757 499.179 742.369 1195.297 494.433 966.847 4.854.882
Pediatria 185.332 104.363 154.554 282.992 127.045 229.331 1.083.617
Infermeria 713.746 340.305 402.738 791.670 314379 549.139 3.111.977
Subtotal 1.855.835 943.847 1.299.661 2.269.959 935.857 1.745.317 9.050.476
Centre 1.822.252 934.090 1.288.917 2.237.708 926.480 1.715.876 8.925.323
Domicili 33.583 9.757 10.744 32.251 9.377 29.441 125.153
Odontologia 42.960 21.425 26.220 54.958 31.418 38.663 215.644
Treball social 14115 11154 12.568 11.630 yARN 5.462 62.040
Total 1.912.910 976.426 1.338.449 2.336.547 974.386 1.789.442 9.328.160

Font: Quadre de comandament del Centre corporatiu.

Visites d’especialitats

Badalona- Sabadell-Rubi-

Mataré- Santa Coloma Sant Adria Granollers- Cerdanyola- Sant Cugat-
Maresme de Gramenet de Besos Mollet Ripollet Terrassa Total
Primeres visites 74.913 23.393 48.155 57.759 38.951 65.588 308.759
Visites successives 44.994 30.137 25.016 43.490 34.741 69.530 247.908
Total 119.907 53.530 7371 101.249 73.692 135.118 556.667

Font: Quadre de comandament del Centre corporatiu.

Per adaptar-nos al creixement
de la poblacié millorem els centres
de salut i n’obrim de nous

La reforma de I'atencié primaria va representar una impor-
tant reestructuracio dels serveis assistencials per adaptar-
los a aquest creixement. Ara cal continuar els esforcos per
garantir la qualitat de I'assisténcia a una poblacié que con-
tinua augmentant. Es per aixd que durant el 2008 hem
reformat o ampliat 3 centres de salut, n’hem inaugurat 7,
s’ha posat la primera pedra de dos futurs centres i ha entrat
en servei un nou equip d’atencié primaria.
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Inauguracions

Consultori local Sant Iscle de Vallalta
CAP Rosa dels Vents (Barbera)

CAP Cardedeu

CAP Santa Eulalia de Rongana

Consultori local Sant Pol de Mar
CAP Canet de Mar

CAP Concordia (Sabadell)

CAP Ocata (EAP Ocata-Teia)

Nous serveis i instal-lacions

CAP Serraparera (Cerdanyola)
CAP Montornes del Vallés
CAP Parets del Vallés (ampliacid)

Primeres pedres

CAP Palaudaries-Llica d’Amunt
CAP Tordera




Activitat de les unitats de suport

Badalona- Sabadell-Rubi-

Mataré- Santa Coloma Sant Adria Granollers- Cerdanyola- Sant Cugat-
Maresme de Gramenet de Besos Mollet Ripollet Terrassa Total

Atencid a la salut sexual

i reproductiva (ASSIR) 91.639 41.988 6.557 24.723 74.358 61.375 300.640
PADES 2.990 1.913 2.925 12.275 20.103
Diagnostic per la imatge (proves) 70.026 47.861 63.443 81.375 33.699 85.436 381.840
Radiologia convencional 54.719 37.670 44.870 73.646 32.542 66.072 309.519
Patologia mamaria 6.541 2.572 6.501 7.781 23.395
Ecografies 8.766 7.619 12.072 7.725 1157 11.583 48.922
Laboratori (sol-licituds)* 454.381 454.381
Rehabilitacié 113.360 113.360
Salut mental** 12.130 12.130
Atencié a les drogodependéncies*** 1.510 6.559 8.059
Salut internacional 5.951 5.951

Font: Quadre de comandament del Centre corporatiu de I'ICS.

* El laboratori, situat a Badalona, presta servei al Barcelonés Nord, el Maresme i el Vallés Oriental.
** Centre de Salut Mental de Badia del Vallés.
*** Centre d'atenci6 i seguiment de drogodependéncies de Cerdanyola-Ripollet i Unitat de Tabaquisme de Mollet.

Urgéncies

Badalona- Sabadell-Rubi-

Mataré- Santa Coloma Sant Adria Granollers- Cerdanyola- Sant Cugat-
Maresme de Gramenet de Besos Mollet Ripollet Terrassa Total
Domicili 3.665 35.268 5.974 589 1.554 1.462 48.512
Centre 164122 3.962 31.468 65.067 82.222 83.091 429.932
Total 167.787 39.230 37.442 65.656 83.776 84.533 478.424

Font: Quadre de comandament del Centre corporatiu. Les dades de Badalona i Santa Coloma provenen directament de 'TACUT.

ICS - Metropolitana Nord 2008 7



Activitat assistencial a I'Hospital Universitari

Germans Trias i Pujol

Presentat el pla estratégic
de I'hospital

S’ha enllestit durant I'any 2008 el pla
estrategic per als propers tres anys. El
document ha estat fruit de la reflexié
d’un grup de treball format per direc-
tius i comandaments intermedis de
I'hospital a partir d’'una analisi de la
situacié actual. El pla s'articula al vol-
tant d’onze ambits: 1) politica d’'oferta
i serveis, 2) integracié territorial, 3)
aliances estratégiques, 4) orientacié
al client, 5) estructura organitzativa,
6) adaptacié i reforma de I'edifici i de
les instal-lacions, 7) professionals, 8)
gestié de la informaci6 i del coneixe-
ment, 9) recerca, 10) docéncia, i 11)
gestié economica.

Es supera amb bona nota
I'acreditacié de qualitat

L'hospital ha superat amb bona nota
l'acreditacié de qualitat realitzada per
auditors externs durant el mes de
gener. Aquest és un requisit que esta-
bleix el Departament de Salut perque
els centres sanitaris puguin concertar
els seus serveis. La puntuacié obtin-
guda va ser d’un 78,06 %, cosa que sig-
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nifica que I'hospital esta acreditat i
que ha de redactar un pla de millora
per assolir el 100 % dels estandards de
I'acreditacio.

Nou servei de litotripsies
extracorpories

S’han comencat a fer litotripsies
extracorpories gracies a l'adquisicié
d’un litotriptor. Aquest aparell permet
desfer calculs renals i de les vies urina-

ries mitjangant ones de xoc. La prime-
ra intervencio es va fer el dia 21 d"abril
a una pacient de 38 anys amb una
pedra al ronyé de prop d’un centime-
tre de diametre.

Centre de referéncia
en neuroradiologia
intervencionista

El centre badaloni posa en marxa una
unitat per tractar malalties del siste-
ma nervids central mitjangant catete-
risme a pacients del Barcelonés Nord,
el Maresme i les comarques de Giro-
na. Aquesta unitat és pionera en l'ex-
traccié mecanica de trombes de les
artéries del cervell.

Técnica innovadora
per operar les cataractes

El Servei d’'Oftalmologia ha comen-
cat a operar cataractes fent servir
una nova técnica que permet una
recuperaci6 més rapida dels
pacients i I'aparicié de menys com-
plicacions: la cirurgia microincisio-
nal de la cataracta.



25 anys al servei
de les persones

L'any 2008, I'Hospital Universitari
Germans Trias i Pujol ha fet vint-i-cinc
anys de vida. Després d’haver estat
tancat durant molts anys, el centre
badaloni va obrir les portes el 14 d'a-
bril de 1983. L'hospital es va inaugurar
empés per protestes veinals, en ple
procés de transferéncia de competén-
cies sanitaries i sense pressupost
especific. Tanmateix, gracies a l'esfor¢
de molta gent, I'hospital edificat a I'in-
dret de Can Ruti va comencar a fun-
cionar i, mica en mica, va anar crei-
xent. Vint-i-cinc anys més tard, ha
esdevingut un dels hospitals més
grans de Catalunya.

A més, durant aquest any, I'Institut
Catala de la Salut també ha celebrat el
seu primer quart de segle de vida. Va
ser el 14 de juliol de 1983 quan va néi-
xer I'ICS com a entitat gestora de la

Seguretat Social i dels serveis i les
prestacions sanitaries de la Generali-
tat de Catalunya.

Durant aquests vint-i-cinc anys, el
model sanitari catala ha evolucionat
molt, i mica en mica I'ICS s’ha anat
reestructurant per millorar I'eficiéncia

i la qualitat dels serveis que ofereix als
ciutadans.

Per celebrar les dues efemérides,
durant tot I'any s’han celebrat un
seguit d’actes socials, ludics i cienti-
fics, adrecats, sobretot, als profes-
sionals.

Activitat d’alta complexitat

Total 27.591 Trasplantaments 126
Altes d’hospitalitzacié convencional ICS 21.065 Renals 37
Altes d’hospitalitzacié convencional ICO 1.370 Renopancreatics 2
Altes cirurgia major ambulatoria 5.156 Corneals 34
Hospitalitzacié a domicili 848 Hematopoetics (moll d’os) (ICO) 53

Cardiologia
Total 108.356 Tr.actafnent d,’arl’tmies per a‘bl.acié 53
Urgencies ingressades 12.08% Clrurglafarc.llaca extracorporia 494

Neurociéncies

Neuroradiologia intervencionista 60
Cirurgia del Parkinson o
Total 387.764 Cirurgia de l'epilépsia 1
Consultes ICS 341.835 Oncologia (1CO)
Consultes ICO 45.929 Radioterapia 1369
Cirurgia menor ambulatoria 8.953 Altres procediments d’alta complexitat

Radiologia intervencionista 2.481
Endoscopia intervencionista 3.402
Intervencions quirtirgiques 12.660 Litotripsia 77
Programades (amb CMA) 1379 Tractaments de Medicina Nuclear 31
Urgents 1.281 Cirurgia d'obesitat morbida 66
Parts 2.020

Activitat d’hospital de dia

Total 38.784
Sessions ICS 18.601
Sessions ICO 20183
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L’activitat en un dia

Primaria (visites)

Atencié especialitzada i serveis de suport a I'atencié primaria (visites)

Professionals

Els professionals sén I'actiu principal de la nostra organitza-
cié. Es obvi que sense les persones que hi treballen, els cen-
tres sanitaris no podrien existir. L'assisténcia sanitaria, la
recerca i la docéncia i totes les activitats de suport que les
acompanyen, no es poden fer només amb infraestructures
i tecnologia. Necessiten professionals altament preparats
que ofereixin coneixement, experiencia i treball. Aquesta

expertesa també va acompanyada d'un alt nivell de forma-
cio, que es manifesta en el fet que prop del 70 per cent de
les persones que treballen en els nostres centres tenen
estudis universitaris. Aixi doncs, la inversié en els professio-
nals —en la seva formacid, en el seu benestar, en el seu des-
envolupament— és la millor garantia perqué els serveis que
oferim als ciutadans continuin millorant.

Primaria Hospital Metropolitana Nord
Facultatius 1.628 402 2.030
Facultatius i infermeres interns residents 110 211 321
Diplomats d'infermeria/ATS 1.527 866 2.393
Auxiliars d’infermeria 430 435 865
Altre personal assistencial 145 84 229
Gestié i serveis 1.458 497 1.955
Total 5.208 2.495 7-793

Font: Area de Recursos Humans de la Geréncia Territorial Metropolitana Nord.

En continua formacio

La formacié continua és una de les claus per millorar el des-
envolupament professional. A la Geréncia Territorial, el pro-

grama de formacié continua s'articula en diferents arees,
segons els professionals a qui van adrecats els cursos: met-
ges, infermeres i personal no sanitari. El 2008 el pressupost
de formacio continuada ha estat de 646.545 euros.

Activitat de formacié continuada

Primaria Hospital Metropolitana Nord
Fons propi 250.263 134.422 384.685
Fons de formacié continuada 157.693 104.167 261.860
Total 407.956 238.589 646.545
Nombre de cursos 559 201 760

Font: Area Econdmica i Financera de la Geréncia Territorial Metropolitana Nord.
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Innovacio i millores assistencials

El ciutada, centre
del sistema

Llnstitut Catala de la Salut té en
marxa projectes per oferir serveis de
salut integrals, de continuitat assis-
tencial, i encaminats a apropar els ciu-
tadans als serveis sanitaris.

La posada en marxa de les gerencies
territorials ha permés millorar aquests
aspectes mitjancant la consolidacié
dels vincles entre els centres d’atencié
primaria i els hospitals de I'lCS. També
ha fet possible la signatura d’acords
estrategics amb altres proveidors sani-
taris i sociosanitaris del territori.

El nostre compromis amb el ciuta-
da té un doble vessant. Com a orga-
nitzacié publica que som, tenim la
responsabilitat de gestionar els
recursos de tots de la forma més efi-
cient possible. Com a organitzacié
sanitaria, tenim el deure de donar
resposta als problemes de salut de la
poblacid.

| és per atendre i donar resposta als
problemes de salut que els ciutadans
compten amb els centres d'atencié
primaria (CAP) i els centres hospitala-
ris com a dispositius de referéncia
basics, que alhora s'estan orientant
cada cop més a prestar els seus ser-
veis de forma integradora i en el lloc
més adient.

L’atencio a casa

En tots els centres d'atencié primaria
(CAP) els programes d’atencié domi-
ciliaria (ATDOM) estan adrecats a
aquelles persones que requereixen
atencio sanitaria i no poden despla-
car-se al CAP, amb l'objectiu de millo-
rar la seva salut o de prevenir-ne el
deteriorament.

Per a aquells malalts que necessiten
atencid especialitzada a domicili o
amb una freqliencia superior a la que
es pot prestar des d’'un equip d’aten-
cié primaria disposem, des de l'aten-
Ci6 primaria, dels equips de suport per
a l'atencié domiciliaria (PADES) i, des
de I'hospital, de la Unitat d’Hospitalit-
zaci6 a Domicili.

La Unitat d’Hospitalitzacié a Domi-
cili de 'Hospital Germans Trias és una
alternativa a 'hospitalitzacié conven-
cional que funciona com una unitat
d’hospitalitzacié més del centre. Els
malalts atesos per aquesta unitat, tot
i que requereixen cures de nivell hos-
pitalari, estan ingressats a casa seva i
alla reben diariament la visita dels
metges i infermeres de la unitat.

Continuitat de cures

El programa de continuitat de cures
sesta duent a terme conjuntament
entre els hospitals i els centres d’aten-
Ccié primaria del territori. Es basa en
un protocol conjunt per garantir la
continuitat assistencial des de I'hospi-
tal fins a I'atencié primaria quan als
pacients ingressats els donen dalta.
Es una coordinacié que s'emmarca
dins del programa PreAlt del Departa-
ment de Salut.

Durant I'any 2008, a I'Hospital Ger-
mans Trias s’han inclos al programa
Prealt 785 pacients i des de I'atencio
primaria se n’hi han inclos 4.861.

L'especialista
alla on es necessita

Cada cop estan millor definits els
metges especialistes que passen visi-
ta, bé als centres d'atencié primaria,
bé als centres d’atencio especialitzada
(CAE), per tal que els ciutadans rebin

I'atencié que requereixen per al seu
problema de salut alla on és més efi-
cient, aixi s'eviten trasllats innecessa-
ris a I’hospital. Aquesta reforma de I'a-
tencié especialitzada, que es va
comencar fa deu anys, ja s’ha comple-
tat del tot pel que fa als serveis que
depenen de I'Hospital Universitari
Germans Trias i Pujol. L'atencié espe-
cialitzada de la resta de centres d’a-
tencié primaria del Barcelonés Nord,
el Maresme i els Vallesos, que depén
daltres hospitals, es troba ja en la
darrera fase d'implantacio.

Als centres d’atencié especialitzada
Dr. Robert, de Badalona, i Dr. Barra-
quer, de Sant Adria de Besos, els facul-
tatius de I'Hospital Germans Trias
atenen pacients de les especialitats
de cardiologia, dermatologia, aparell
digestiu, endocrinologia i nutricio,
neurologia, pneumologia, reumatolo-
gia, cirurgia general, oftalmologia,
otorinolaringologia, cirurgia ortopedi-
ca i traumatologia, rehabilitacid, uro-
logia i al-lergologia.
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Nou model d’atencié
ales urgéncies

En els darrers anys, I'Institut Catala
de la Salut ha reordenat els seus dis-
positius d’atencié continuada i
urgencies (ACUT), seguint criteris
d'eficiéncia i equitat territorial.
Aquesta reordenacié preveu dos
tipus de dispositius: els punts d’aten-
cié continuada (PAC), que garantei-
xen la continuitat de I'atencid basica,
tant al centre com al domicili, fora de
I'horari de funcionament habitual
dels CAP, i els centres d’'urgencies

d’'atencié primaria (CUAP), que
també donen resposta a la demanda
immediata de problemes aguts de
salut de baixa i mitja complexitat les
24 hores al dia, els 365 dies de I'any.
Aquests dispositius contribueixen a
millorar la disponibilitat de les
urgéncies dels hospitals per a aque-
lles patologies complexes o greus
que realment necessiten un nivell
d’atencio hospitalaria.

La Gerencia Territorial Metropolita-
na Nord disposa, actualment, de dife-
rents punts d’atencié continuada
estratégicament situats en el territori

Atenci6 continuada i urgent territorial
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[ ACUT Sabadell 3 1
ACUT Granollers-Mollet 10
ACUT Cerdanyola-Ripollet 2 1
ACUT Barcelonés Nord
ACUT Mataré-Maresme 9

i de dos centres d’urgéncies d’atencié
primaria a Sabadell i Cerdanyola-
Ripollet.

D’altra banda, durant I'any 2008, els
centres d’'atencié primaria del Barce-
lonés Nord, els punts d’atencié conti-
nuada i I'Hospital Germans Trias han
establert un protocol conjunt per
homogeneitzar i millorar I'atencié de
les urgencies. Aquest nou model d’a-
tencié a les urgéncies fa possible un
Us més racional dels serveis d’atencio
urgent per part dels ciutadans.

Tots aquests dispositius treballen
conjuntament i coordinadament en
el marc del Programa integral d'ur-
gencies de Catalunya (PIUC), per
donar resposta a l'increment de les
necessitats sanitaries dels ciutadans
en época de grip i també altres
malalties que incrementen la seva
prevalenca o bé empitjoren al llarg
dels mesos d’hivern.

Diagnostic rapid

del cancer

El Programa per al diagnostic rapid
del cancer, que es va iniciar el 2005, té
entre els seus objectius fonamentals
agilitar el diagnostic del cancer per
tractar-lo millor i més a temps. S'in-
clou dins del Pla director d'oncologia
del Departament de Salut i estableix
mecanismes per poder diagnosticar
de forma rapida els casos amb sospita
de cancer en I'atencié primaria i per
garantir el principi d’equitat en I'accés
al tractament sanitari adequat.

Al Barcelonés Nord i el Baix Mares-
me, s’han dissenyat circuits rapids per
als tumors més freqlients i que causen
més mortalitat (cancer colorectal,
pulmd i cancer de mama). El progra-
ma, que inclou també l'atenci6 inte-
gral del pacient per part d'un equip
multidisciplinari, ha creat a més la
figura del gestor del cas, que és el res-
ponsable del seguiment del pacient
durant tot el procés assistencial.

Dins del Programa per al diagnos-
tic rapid del cancer, I'any 2008 I'Hos-
pital Germans Trias ha diagnosticat
de forma rapida 197 casos. A I'atencié
primaria el programa cribratge del
cancer de mama del Barcelonés Nord
i el Maresme ha diagnosticat precog-
ment 29 casos.



Serveis d’alta complexitat
assistencial

L'Hospital Germans Trias i Pujol és un
dels hospitals més grans de Catalu-
nya. Disposa de professionals i de téc-
niques diagnostiques i terapéutiques
d’alt nivell. A més d’actuar com a hos-
pital general basic per als ciutadans
que viuen a prop del centre, també
ofereix serveis d’alta complexitat a les
persones que viuen al Barcelonés
Nord i al Maresme i, en alguns casos,
també a les comarques de Girona.

Els recursos assistencials del Ger-
mans Trias |li permeten assumir gaire-
bé tota la demanda terciaria de la seva
area d'influéncia. Hi ha, pero, alguns
programes assistencials que s’han
desenvolupat especialment durant els
darrers anys: VIH-sida, cancer, cardio-
logia terciaria, neurociéncies i tras-
plantaments.

Durant l'any 2008, ha augmentat
considerablement la recerca sobre
VIH-sida a I'Hospital Germans Trias,
amb la realitzacié d’estudis rellevants
per entendre els mecanismes de la
infeccid i la seva aplicacié a la practica
clinica. Per altra part, durant aquest
any I'hospital badaloni ha reforcat la
seva unitat multidisciplinaria de lipo-
distrofia secundaria al tractament
antiretroviral.

En I'ambit del cancer, aquest any
s’ha posat en marxa una unitat especi-
fica per tractar de forma integral
malalties oncologiques de cap i coll.

La cardiologia terciaria s’ha desen-
volupat molt durant els darrers anys,

especialment la cardiologia interven-
cionista. En aquest sentit, durant l'any
2008 s’han dut a terme 231 angioplas-
ties agudes. Aquesta activitat s'inte-
gra dins del programa Codi Infart.

Una altra de les arees que més s’ha
desenvolupat durant 2008 ha estat la
de neurociéncies. En aquest sentit
destaquen les 343 activacions del pro-
grama Codi Ictus al Barcelonés Nord i
el Maresme.

Pioners en sistemes
d’informacié

UInstitut Catala de la Salut esta
immers en un procés de renovacio
dels seus sistemes d’informacié assis-
tencial. Es tracta del projecte Argos

Assistencial, que es basa en la integra-
ci6 de tots els sistemes d’informacié
en una plataforma Unica. Aquesta pla-
taforma integra un programari global
de 'empresa SAP amb altres progra-
mes corporatius, de forma que els
professionals sanitaris i administra-
tius poden introduir i gestionar la
informacio clinica dels pacients des
d’una Unica aplicacié.

El primer centre de I'ICS on s’ha
implantat el projecte ha estat I'Hospi-
tal Germans Trias. Els nimeros que
s’han manegat en la posada en marxa
de l'estacié clinica a I'hospital sén
espectaculars: s’han adquirit més de
700 ordinadors nous, s’ha format
prop de 3.000 persones, s’han migrat
més d’un milié de documents clinics
del sistema anterior, i s’ha dedicat un
centenar de persones a donar suport
a les incidencies detectades durant
les primeres setmanes.

La implantacié ha comportat difi-
cultats, sobretot durant els primers
mesos. Ara, gairebé un any després de
la implantacié al Germans Trias, I'apli-
cacié s’ha convertit en una eina
imprescindible per poder gestionar la
informacio clinica.

Paral-lelament, els diferents provei-
dors sanitaris presents al Barcelones
Nord i el Maresme també poden posar
en comu la seva informacié assisten-
cial mitjangant la Plataforma de Dades
Cliniques Compartides desenvolupada
pel Servei Catala de la Salut.
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Qualitat, recerca i docéncia

Certificacions ISO
de qualitat

Com a institucié publica de serveis
sanitaris, a I'Institut Catala de la Salut
tenim la responsabilitat de treballar
amb els millors nivells de qualitat de
servei. Es amb aquest objectiu que
diversos serveis de la Geréncia Terri-
torial Metropolitana Nord han obtin-
gut la certificacié ISO de qualitat.

Per altra banda, la Unitat de Tras-
plantaments de Progenitors Hema-
topoeétics (ICO) ha assolit I'acredita-
cié JACIE.

Serveis que el 2008 disposen
de la certificaci6 1ISO 9001

Hospital

Laboratori de Microbiologia

Laboratori d’Hematologia

Laboratori de Bioquimica

Laboratori d'Immunologia (BST)

Unitat de Retrovirologia (IRSI-Caixa)
Banc de Sant i Teixits (BST)
Oncologia Radioterapica (ICO)

Atencié Primaria

Laboratori Clinic del Barcelonés Nord
i el Vallés Oriental

Servei de Diagnostic per la Imatge
Granollers-Mollet

Servei de Diagnostic per la Imatge
Dr. Barraquer

Servei de Diagnostic per la Imatge
Santa Coloma de Gramenet

Unitat d’Esterilitzacié

del Centre d’Atencié Especialitzada
Santa Coloma de Gramenet

Activitat de recerca d’atencié primaria

Recerca de qualitat

La recerca i la docéncia sén la millor
inversié de futur que pot fer el siste-
ma sanitari. A la Gerencia Territorial
Metropolitana Nord, els programes
d’investigacié i de docéncia estan
orientats a la millora de la practica
clinica per, en dltim terme, poder
millorar la salut de les persones.

L'lnstitut d’Investigacié en Ciéncies
de la Salut Germans Trias i Pujol
(IGTP) és l'organisme que engloba la
recerca que fan els investigadors de
I'hospital Germans Trias (incloent els
que pertanyen a les empreses publi-
ques presents a I'hospital, Banc de
Sang i Teixits i Institut Catala d'Onco-
logia, i els de la fundacié de recerca
sobre la sida irsiCaixa), de la Universi-
tat Autdonoma de Barcelona, de I'Insti-
tut Guttmann i, en algunes linies,
també amb investigadors d’atencié
primaria del Barcelonés Nord i el
Maresme.

LIGTP organitza la seva activitat
de recerca en cinc grans linies: 1)
infectoimmunoinflamacio, 2) cancer,
3) tecnologies aplicades a la biome-
dicina, 4) epidemiologia clinica i
molecular, salut publica i salut inter-
nacional i 5) innovacio clinica i ser-
veis sanitaris.

LInstitut és un dels centres espa-
nyols que fa recerca de més qualitat.
Un estudi publicat I'any 2007 a la
revista Medicina Clinica situava
I'lGTP en la segona posicio pel que fa
a la qualitat de la seva recerca, d’en-

tre tots els centres espanyols. | si s'a-
justa aquesta dada segons discipli-
nes (mitjana ponderada de citacio),
un indicador més precis per mesurar
la qualitat de la recerca, el Germans
Trias ocupa la primera posicié, amb
un 56 % més de cites per document
que la mitjana estatal.

La recerca que es realitza a la
Gerencia Metropolitana Nord des de
I'atencié primaria esta integrada dins
de PInstitut d’'Investigacié d’Atencié
Primaria Jordi Gol (IDIAP). Les linies
d’investigacié que es duen a terme se
centren en les malalties respiratories
(asbest, MPOC, tabac), hepatiques
(esteatosi hepatica no alcoholica, ade-
quacié en la utilitzacié de proves diag-
nostiques) i cardiovasculars (arterio-
patia periférica asimptomatica com a
predictor de risc cardiovascular, inci-
déncia de malaltia cerebrovascular).

Actualment, els investigadors d’a-
tencié primaria de la Geréncia Metro-
politana Nord sén un dels grups més
actius de I'IDIAP, tant pel nombre de
projectes finangats com pel nombre
d'investigadors amb ajuts d'intensifi-
cacio per a la recerca que suposen l'a-
lliberament parcial de la tasca assis-
tencial per desenvolupar els seus pro-
jectes. Durant I'any 2008 han publi-
cat 22 articles i han tingut 20 projec-
tes actius. A més, de la participacié
en jornades i congressos s’han obtin-
gut també 10 premis als millors tre-
balls i projectes, cosa que posa de
manifest I'alt nivell de la recerca feta
des de I'atencié primaria.

Activitat de recerca de I'Institut d’Investigacié Germans Trias

Articles publicats 22 Articles publicats 522
Factor d'impacte 40,23 Articles en revistes internacionals 427
Ajuts a la recerca obtinguts 15 Articles en revistes nacionals 95
Finangcament (projectes) 327.466 euros Factor d'impacte 2.173,01
Ajuts sol-licitats 50 Projectes actius 103
Doctorats en curs 8
Projectes actius 20 Activitat docent de I’'Hospital Universitari Germans Trias i Pujol
Alumnes de medicina curs 2008-2009 197
Facultatius i llevadores residents 216
Alumnes de pregrau 136 Facultatius residents 210
Alumnes de postgrau 99 Llevadores residents 6
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Aliances estratégiques

LU'Hospital Germans Trias i Pujol té
establerts diferents convenis de
col-laboracié amb altres proveidors de
serveis sanitaris, entre els quals cal
destacar I'establert amb les empreses
publiques Institut Catala d’Oncologia
(ICO), Banc de Sang i Teixits (BST) i
Institut de Diagnostic per la Imatge
(IDI). En el primer cas, I'ICO gestiona
els serveis de I'hospital d’'oncologia
médica, hematologia clinica, oncolo-
gia radioterapica i les cures pal-liati-
ves. En el segon cas, el BST gestiona el
Banc de Sang i el Laboratori d’'Immu-
nologia. En el tercer cas, I'IDI gestiona
la Unitat de Ressonancia Magnetica.

Una altra alianga estratégica impor-
tant és l'establerta amb I'Hospital de
I'Esperit Sant, de Santa Coloma de
Gramenet, mitjancant la qual I'Hospi-
tal Germans Trias i Pujol, a través del
Servei de Pediatria, presta l'atencié
neonatologica derivada de l'activitat
obstétrica que realitza I'Hospital de
I'Esperit Sant.

Aixi mateix, I'Hospital Germans
Trias i Pujol déna servei al Codi Ictus,
mitjancant una guardia meédica de
neurologia mancomunada amb la
resta d’hospitals comarcals de la zona:
Hospital Municipal de Badalona, Hos-
pital de I'Esperit Sant, Hospital de
Mataré i Hospital de Calella.

Finalment, I'Hospital Germans
Trias i Pujol dona servei d’anatomia
patologica integral a [I'Hospital

Municipal de Badalona i a I'Hospital
de I'Esperit Sant.

En el marc de l'atencié primaria s’han
establert convenis de col-laboracié
amb hospitals de referéncia per a la
poblacié i pertanyents a la XHUP: Hos-
pital de Sabadell, Hospital de Mollet,
Hospital de Granollers, Hospital de
Sant Celoni i Hospital de Mataré.

Aquests convenis estableixen un
marc estable de relacié entre les res-
pectives institucions, amb l'objectiu
de millorar l'accessibilitat i la conti-
nuitat assistencial, de coordinar pro-
cessos entre nivells (alta hospitalaria,
atencié i hospitalitzacié domicilia-
ria...), compartir sistemes d'informa-
cio, millorar els serveis de suport diag-
nostic, organitzar de manera compar-
tida determinats dispositius (atencié
urgent, atencié pediatrica, ASSIR...).

També s’han establert convenis de
col-laboraci6 amb entitats per al
suport diagnostic com el Consorci
Sanitari de Terrassa i el Consorci Sani-
tari del Maresme, per a la realitzacié
de les analisis cliniques de laboratori
de la poblacié de referencia.

Altres convenis
de col-laboracié especifics

« Amb [I'Ajuntament de Mollet, per
prestar de manera compartida
determinades actuacions de salut
comunitaries: vacunacions escolars,
xarxa d'atencié a la infancia.

« Amb I'Ajuntament de Sabadell, per
integrar de manera compartida I'a-
tencié de serveis socials, amb la
dependéncia organica dels treballa-
dors socials municipals en els equips
d’atencio primaria.

« Amb I'Ajuntament de Granollers, per
coordinar la promocié de I'alimenta-
ci6 saludable entre els escolars del
municipi.

« Amb 'Ajuntament de Santa Coloma
de Gramenet, per crear un model
d'integracié funcional de l'atencié
sanitaria i social i per al programa de
Salut Escolar.

« Amb I'Associacié de Dones de Santa
Coloma de Gramenet, per a la inser-
cio laboral.
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Projectes de futur

L'Hospital Universitari
Germans Trias i Pujol tindra
unes noves urgéncies

Una nova unitat d’'urgéncies permetra
oferir una millor atencié i més confort
als ciutadans de la seva area d'influén-
cia. La consellera de Salut, Marina
Geli, i l'alcalde de Badalona, Jordi
Serra, van col-locar la primera pedra
de les obres el dia 27 d'octubre de
2008. Esta previst que les obres s'aca-
bin durant I'any 20m.

L'actuacio és la més gran realitzada
en el centre badaloni i afecta una
superficie de 7.500 metres quadrats,
1.500 dels quals de nova construccid.
A més d’'unes noves urgencies, el pro-
jecte inclou I'habilitacié d’'un nou ser-
vei de rehabilitacié i nous equipa-
ments per al personal.

Nou bloc maternoinfantil

Laugment del nombre de naixements
i la millora de les técniques neonatals
han fet que les instal-lacions mater-
noinfantils de I'Hospital Germans
Trias no siguin suficients per poder
absorbir tota la demanda. Per aquest
motiu el centre projecta I'ampliacié
de la unitat d’hospitalitzacié d'obste-
tricia i de la unitat de neonatologia, i
la millora de la planta de pediatria.
L'actuacié també suposara el trasllat
de les consultes externes i I'hospital
de dia d'oncologia, i una reorganitza-
ci6 d'espais més racional a l'edifici
maternoinfantil del centre badaloni.
Esta previst poder comengar les obres
durant I'any 2010.

Xarxa de biobancs

En recerca és fonamental la col-labo-
racié de diferents grups d’investiga-
dors. El treball en xarxa permet que la
suma dels esforcos dels professionals
dedicats a la recerca pugui ser més
gran que els resultats individuals dels
investigadors. Una de les eines que
permetra aprofitar millor el coneixe-
ment col-lectiu sén els bancs de mos-
tres biologiques. La creacié de nous
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biobancs i la gestié unificada dels que
ja existeixen és un dels reptes de futur
més importants per poder millorar la
recerca.

En aquest sentit, I'Institut d’Investi-
gacié en Ciencies de la Salut Germans
Trias i Pujol ha posat en marxa un pro-
jecte de gestio6 de biobancs, aprofitant
les capacitats de les tecnologies de la
informacid i la comunicacio.

El projecte permetra administrar de
forma unificada totes les mostres bio-
ldbgiques que emmagatzemin els
grups d’investigacié que treballen a
l'institut, independentment de la seva
ubicacié fisica.

Institut de Medicina
Predictiva i Personalitzada
del Cancer

El parc cientific i universitari que ha
crescut a la zona de Can Ruti, al costat
de I'Hospital Germans Trias, aviat tin-
dra un nou vei. Es tracta de d'Institut
de Medicina Predictiva i Personalitza-
da del Cancer (IMPPC), un centre
dedicat a estudiar la susceptibilitat de
cada persona al cancer. Inicialment,
les investigacions se centraran en el
cancer gastrointestinal, perd més
endavant s’estendran a altres cancers
freqlients com el de mama i el de
prostata. Els resultats de les investiga-
cions serviran per poder desenvolu-
par estratégies terapéutiques perso-
nalitzades. L'IMPPC té la seu en un
edifici annex als laboratoris centrals
d'investigaci6 de I'Institut d’Investiga-
ci6 Germans Trias. La inauguracié del
centre tindra lloc durant la primera
meitat de 2009.

Autonomia de gestié

La primera fase d’'implantacié del pro-
jecte d’autonomia de gesti6 en I'aten-
ci6 primaria de I'ICS comencara a apli-
car-se als EAP de Terrassa-C i de Vilas-
sar de Mar. Aquest projecte neix amb
la voluntat de dotar professionals i
directius de tots els EAP de I'lCS del
maxim nivell d'autonomia en la presa
de decisions facultatives i assisten-

cials, per tal de potenciar l'eficiencia i
la qualitat dels serveis prestats amb
I'objectiu d’aconseguir un major grau
de satisfaccié de professionals i ciuta-
dans.

Recepta electronica

La implantacié de la recepta electro-
nica en els diferents CAP comportara
la desburocratitzacié del procés de
prescripcié i la millora de I'accessibili-
tat del ciutada a la dispensacié farma-
cologica que necessiti.

Digitalitzaci6 del
diagnostic per la imatge

Els serveis de diagnostic per la imat-
ge (SDPI) incrementaran l'eficiéncia,
tant des del punt de vista de I'activi-
tat com de I'organitzacid, gracies als
nous sistemes de digitalitzacié de la
imatge. Aixo permetra disposar de la
imatge en els diferents sistemes d’in-
formacié a I'abast dels professionals i
també en diferents punts del sistema
sanitari.

Nous centres i serveis

a I’atencié6 primaria

A l'atencié primaria esta prevista la

inauguracio i la posada en marxa de

diversos centres i serveis:

« Nou CAP La Llantia, de Mataré, que
sera el segon de 'EAP Mataré s.

« Creacié d’'un nou EAP i inauguracio
del CAP La Farigola, que atendra
part de la poblacié de Cerdanyola i
Ripollet.

« Trasllat de 'EAP Terrassa-C al nou
CAP Antoni Creus, de Terrassa.



Gestiéo economica

Linstrument basic de financament de la despesa als centres de I'Institut
Catala de la Salut és el pressupost de la Generalitat de Catalunya i l'eina
comptable per a la seva execucio és la de la comptabilitat pressupostaria.
Les dades econdmiques que es publiquen en aquesta memoria responen
a aquest tipus de comptabilitat.

Tot i aixi, des de fa sis anys és possible obtenir de forma paral-lela els
estats comptables financers (balang, compte de perdues i guanys, etc.)
que permeten comparar les nostres dades economiques amb les d’altres
proveidors sanitaris.

Nou model de compra de serveis sanitaris

El financament de I'atenci6 sanitaria que oferim als ciutadans esta regulat
mitjangant un contracte amb el Servei Catala de la Salut, I'asseguradora
publica de Catalunya, basat en la compra de serveis sanitaris segons |'ac-
tivitat realitzada.

De forma complementaria, el Servei Catala de la Salut esta implantant a
tot el pais un sistema de compra de serveis sanitaris de base poblacional
que ha donat bons resultats en altres paisos europeus. L'objectiu d’aquest
sistema és dur a terme una actuacié coordinada per assolir una prestacié
integral dels serveis.

A larea gestionada per la Gerencia Territorial Metropolitana Nord,
aquest sistema de compra capitatiu esta implantat practicament a tot el
territori: al Barcelonés Nord i el Baix Maresme, al Maresme Central, a l'Alt
Maresme i Selva Maritima, al Baix Montseny, al Vallés Oriental Central, al
Baix Vallés, i al Vallés Occidental Oest. Només resta pendent el Vallés
Occidental Est (Sabadell i Cerdanyola-Ripollet).

Primaria Hospital Metropolitana Nord
Sous i salaris 203.964.162 100.041.610 304.005.772
Quotes patronals 42.087.805 21.515.454 63.603.259
Béns i serveis 27.707.886 63.165.445 90.873.331
Medicacié hospitalaria de dispensacié ambulatoria 28.395.055 28.395.055
Productes intermedis 8.652.122 1.404.729 10.056.851
Total 282.411.975 214.522.293 496.934.268
Inversions de reposicid 1.694.539 2.794.057 4.488.596

Font: Area Econdmica i Financera de la Geréncia Territorial Metropolitana Nord.

Primaria Hospital Metropolitana Nord
Import liquid 310.776.510 4.085.527 314.862.037
Import per recepta 12,84 16,23 13,22
Import liquid per habitant 224,81

Font: Quadre de comandament del Centre corporatiu.

Facturacio a tercers

Ingressos per facturacio a tercers 289.340 8.451.400 8.740.740

Font: Area Econdmica i Financera de la Geréncia Territorial Metropolitana Nord.
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Implantats els plans
d’autoproteccié

La Unitat Basica de Prevencio de Ris-
cos Laborals ha implantat els plans
d’autoproteccié a tots els centres
d’atencié primaria del Barcelones
Nord i el Maresme. La implantacio
s’ha portat a terme fent sessions
informatives per a tots els treballa-
dors i simulacres d’evacuacié total a
cada centre. En total, durant el 2008,
la Unitat Basica de Prevencié de Ris-
cos Laborals ha fet 5o cursos de pre-
vencio als quals han assistit 804 per-
sones.

A més, la difusié dels plans d’auto-
proteccié s’ha refermat mitjancant
una seccié de prevencié de riscos
laborals integrada dins de la intranet
del Barcelonés Nord i el Maresme.
Amb l'objectiu de millorar les condi-
cions de treball, s’ha redactat una
nota técnica de prevencié en la
manipulacié del metotrexat, s’han
fet accions formatives de cara a les
situacions de violéncia i també s’han
adaptat els llocs de treball dels tre-
balladors amb minusvalidesa recone-
guda.

Adhesions a celebracions
i programes

Diversos equips munten activitats i
sessions informatives aprofitant les
celebracions dels dies internacionals
establerts. Entre d’altres, 'EAP Bada-
lona 6 ha participat en el dia mundial
de la prevenci6 dels maltractaments a
la gent gran, en la celebracié de la set-
mana sense fum, i 'EAP Vilassar de
Mar en el dia internacional contra la
violéncia envers les dones.

El 31 de maig, dia Mundial sense
Tabac, el SAP Granollers-Mollet va
muntar 36 taules informatives reparti-
des pels centres de salut. A més, la
Unitat de Tabaquisme i la Comissioé de
Tabac, per saber I'evolucié de la preva-
lenca de I'’habit tabaquic, van tornar a
enquestar els prop de 2.000 alumnes
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que ja havien enquestat I'any anterior
i que en aquests moments ja cursen
2n d’ESO.

El Servei d'Atencié Primaria de
Sabadell-Rubi-Sant Cugat-Terrassa va
fer una Jornada d'intercanvi d’expe-
riencies el dia 12 de juny per facilitar
I'intercanvi tant de coneixements cli-
nics com de millores organitzatives, i
de promoure I’homogeneitzacié de la
practica clinica i la qualitat de proces-
sos entre els diferents equips. Hivan
assistir 5oo professionals i s’hi van
presentar 13 comunicacions orals.

L'EAP Badalona 5, dins del programa
Salut i Escola, va convocar el segon
concurs de cartells per a alumnes de
4t ’ESO.

Aniversaris de centres

El CAP Bufala, de Badalona, va cele-
brar el seu 5é aniversari durant tota
una jornada amb els ciutadans. Es van
convocar concursos de dibuix i de
plats sans, una caminada popular i
diversos tallers.

El CAP Sant Andreu de Llavaneres i
el CAP La Salut, de Badalona, van fer
10 anys. A Llavaneres es van fer diver-
sos tallers i van participar en mostres
d’entitats municipals. A la Salut es va
fer una caminada popular, un concurs
de dibuix i una exposicié de fotografia
i de material que recordava la historia
del centre.

El CAP Ronda Cerdanya, de Matard,
va celebrar 20 anys amb activitats per
als usuaris, un concurs de dibuix i
diverses activitats grupals.

Pla de revisions oculars
a malalts diabétics

El Servei d’Atencié Primaria (SAP) Cer-
danyola-Ripollet va posar en marxa, a
Barbera del Valles, un pla de revisions
oculars per a malalts diabetics mitjan-
cant una camera no midriatica. El pla
sestendra a la resta de centres del
SAP. Ara les persones diabetiques
podran revisar-se la vista periddica-

ment en el seu centre sense haver de
programar la visita amb l'oftalmoleg.
Aixd evitara desplacaments de la
poblacid i alleugerira la llista d’espera
d'oftalmologia. Els professionals de
I'EAP han rebut formacié per utilitzar
les cameres i, si observen problemes
patologics, deriven el pacients a l'of-
talmoleg.

Unitat de Salut
Internacional,
més serveis

La Unitat de Salut Internacional ha
ampliat els seus serveis i des del 2008
ofereix també una consulta setmanal
de medicina tropical. A més, també ha
implantat tres nous protocols amb els
serveis hospitalaris: paludisme, neu-
rocisticercosi i immunodepressio.

Jornades de salut

Amb l'objectiu d’apropar els serveis
dels centres al ciutada, diversos
equips d’atencié primaria han partici-
pat en jornades i mostres municipals.
L'EAP La Salut ha participat en la festa
veinal de “Les migues” i el de Llefia en
la mostra d’entitats, activitats incloses
a les Festes de Maig de Badalona.
L'EAP Llavaneres ha participat en la
mostra dentitats de Sant Cebria de
Vallalta.

LUEAP Sant Adria de Besos va cele-
brar la seva VIl Jornada de salut al
carrer, amb la participacié dels hospi-
tals Germans Trias i Esperit Sant. D’al-
tres equips han organitzat jornades
informatives i participatives als cen-
tres. 'EAP Santa Coloma1i I'EAP Vilas-
sar de Mar van fer una setmana de la
salut, actuacions dins del programa
d’activitats del 25e aniversari de I'lCS.

EI SAP Granollers-Mollet va organit-
zar tres jornades de foment de la
salut: alimentacié saludable per a
joves i adolescents, treball en factors
de risc i malalties cardiovasculars i
abordatge del tabaquisme des de l'a-
tencio primaria.



Equip directiu

Gerent territorial
Enric Argelagués Vidal (fins al mes d’'octubre de 2008)
Josep M. Bonet Bertomeu (des de gener de 2009)

Adjunt a geréncia
Isidre Parra Blazquez

Director de personal
Joan Grau Corbatera

Director economicofinancer
Antonio Martin Gimeno

Director de serveis generals
Francesc Velarde Cecilia

Director d’Atenci6 Primaria
Joaquim Verdaguer Puigvendrelld

Directora de I’'Hospital Universitari Germans Trias i Pujol
Ndria Serra Tauler

Adjunta a la Direcci6 d’Atenci6 Primaria Director médic
Consol Heras Pastor Jordi Ara del Rey

Directora d’infermeria
Ndaria Marti Carrasco

Director del SAP Cerdanyola-Ripollet
Oscar Solans Fernandez

Directora del SAP Granollers - Mollet del Vallés
M. José Torres Segura

Director del SAP Sabadell - Rubi - Sant Cugat - Terrassa
Antonio Rodriguez Gonzélez

Director del SAP Matar6-Maresme
Ricard Peiré Navarro

Directora del SAP Badalona - Sant Adria de Besos
Agnés Llatas Sanchez

Directora del SAP Santa Coloma de Gramenet

Director de sistemes d’informacié
Xavier Martinez Fontes

Directora de qualitat
Monica Ballester Roca

Directora d’hoteleria
Montserrat Ribé Cortinas

Director del Projecte Argos
Francesc Garcia Cuyas

Cap d’Admissions

Amélia Fabregat Garcia Carmen Gimeno Ruberte

Generalitat de Catalunya Coordinacié: Josep Estruch Traité, Consol Heras Pastor,
Departament de Salut Jordi Morat6 Bullido, Isidre Parra Blazquez i Carme Porcel Caro
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