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Las grandes decisiones (OCDE) 
Organización pedagógica:  

– Determinación de la escuela 
– Itinerario escolar 
– Duración jornada escolar 
– Elección manuales 
– Agrupamiento de los alumnos 
– Organización del apoyo al trabajo 

escolar 
– Métodos de enseñanza 
– Evaluación continua de los alumnos 

Planificación escolar: 
– Creación y supresión de centros 
– Creación y supresión de aulas 
– Creación de curricula 

• Elección del abanico de materias 
• Elección del abanico curricular del 

centro 
– Contenidos de la enseñanza 
– Creación de exámenes para 

titulaciones 
– Concesión de titulos 

Gestión de personal: 
– Contratación o despido de personal 

• Director 
• Profesorado 
• No docentes 

– Condiciones de trabajo 
• Director 
• Profesorado 
• No docentes 

– Determinación del nivel salarial 
• Director 
• Profesorado 
• No docentes 

– Influencia sobre la carrera del personal 
• Director 
• Profesorado 
• No docentes 

Recursos: 
– Asignación de los recursos al centro 

• Personal docente 
• Personal no docente 
• Inversión 
• Funcionamiento 

– Utilización de los recursos por el centro 
• De personal 
• De inversión 
• De funcionamiento 
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Los modelos 
Modelo Modalidad Países 

  
Autónomo 

  
Dualidad gobierno central vs. centros escolares 

República Checa 
Países Bajos 

Nueva Zelanda 
Eslovaquia 

  
  
  
  

Municipal 

Papel predominante de los municipios  Finlandia  
Islandia  

  
  
  

Con elevada autonomía de los centros 

Hungría 
Polonia 

Inglaterra 
Dinamarca 
Noruega 
Suecia  
Corea 

  
  

Federal 

Papel predominante de los estados Australia 
México 

  
Con intervención significativa de otros niveles 

Austria 
Bélgica  
Suiza 

Alemania 
Estados Unidos 

Canadá 
  
  
  

Centralizado 

  
Papel predominante del gobierno central 

Grecia 
Luxemburgo 

Portugal 
Turquía 

  
Con intervención significativa de otros niveles 

España 
Irlanda 
Italia 

Francia 
Japón 
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Resultados en ciencias (2006) 
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Fuente : OCDE, 2008. La media de la OCDE se establece en 500 puntos. 



Pero el gasto cuenta 
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Efectos de una selección de variables sobre los resultados 

OECD (2007), PISA 2006 – Science Competencies from Tomorrow’s World, Table 6.1a  

Schools practicing ability 
grouping (gross and net) 

Academically selective 
schools (gross and net) but 

no system-wide effect 

School results posted 
publicly (gross and net) 

One additional hour of 
science learning at school  

(gross and net) 

One additional hour of out-of-
school lessons  
(gross and net) 

One additional hour of self-
study or homework  

(gross and net) 

School activities to promote 
science learning 
(gross and net) 

Schools with greater 
autonomy (resources) 

(gross and net) 

Each additional 10% of 
public funding 
(gross only) 

Schools with more 
competing schools 

(gross only) 

School principal’s 
perception that lack of 

qualified teachers hinders  
instruction 

(gross only) 

School principal’s positive 
evaluation of quality of 
educational materials 

(gross only) 

Measured effect 
Effect after accounting for 

the socio-economic 
background of students, 
schools and countries 



Resultados en ciencias controlando el 
gasto (2006) 
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Sin olvidar la equidad 
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Los riesgos... se pueden evitar? 

  
Control directo 
con supervisión 

Control 
indirecto: por 

evaluación 

substitución 



Formas innovadoras de evaluación 
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Liderazgo escolar 

• Liderazgo instruccional: 
– Mayor colaboración entre docentes 
– Mejores relaciones docentes-alumnos 
– Más reconocimiento de las prácticas innovadoras 
– Evaluación para el desarrollo de competencias 

 



La dirección escolar de acuerdo con sus estilos de 
gestión (2008) 

Score on instructional leadership scale 
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Los salarios de la dirección escolar, 2003  
 

Diferencia porcentual entre salarios máximos docentes y de dirección 
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